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VISTO:

Fl EXP-USL: 2786/2018 en el cual Secretaria Académica de Rectorado eleva el proyecto del
Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED) para la Universidad Nacional de San Luis, de
acuerdo a lo pautado en la Resolucion 2641-E/2017 del Ministerio de Educacion de la Nacién; y

CONSIDERANDOQ:

Que una Universidad debe ser flexible para redisefiar continuamente su cultura organizacional,
de forma que se genere compromiso por proyectos nuevos que garanticen la apertura a los cambios
sociales, educativos, tecnoldgicos, laborales, entre ofros.

Que pensar la educacion a distancia en el mundo contemporneo implica enfrentar desafios:
entre otros, tomar en cuenta los cambios que caracterizan la era digital y generar propuestas académicas
de calidad, pertinentes a las necesidades locales y regionales, que amplien la inclusién a diversos
sectores aprovechando las posibilidades de las tecnologias digitales. Para enfrentarlos es necesario
iniciar un camino de recomfiguracién estructural de las instituciomes, sus marcos regulatorios,
adecuacién de tecnologias y espacios institucionales.

Que ¢l Ministerio de Educacién de la Nacion promulga 1a Resolucién 2641-E/201 7 que aprucba
el documento sobre la opcion pedagogica y didictica de Educacién a Distancia para el pais, tomando
como base los resultados arrojados luego de més de una década de aplicacién de la Resolucién
1717/2004 y 1a experiencia adquirida durante los afios de su practica. Esta normativa regula la opcién
educativa, basada en la idea de “sistema” y en el marco de las previsiones del Titulo VIII de la Ley de
Educacién Nacional (Ley 26206) y de la propia'Ley de Educacién Superior (LES 24521) aplicables al
caso, teniendo siempre presentes los principios de autonomia y libertad de ensefianza,

Que esta propuesta ha sido elaborada en base alos antecedent@s en la modalidad que datan desde
1972, los cuales se construyeron sobre la base de un trabajo colectivo, imterdisciplinario y
transdisciplinario y creando vinculos con nuevos sujetos y saberes que enriquecieron el campo tebrico
y los desarrollos pricticos.

Que se han considerado sistemas consolidados de las unidades académicas cuyas aportaciones
hah orientado el presente documento, tanto desde lo conceptual como desde su practica de
implementacién de propuestas con modalidad a distancia.

Que el Sistema Institucional de Educacion a Distancia se propone profundizar el trabajo
shigooperativo en sus dos niveles de desarrollo, infra e interinstitucional, considerando los desarrollos en
eria do educacion a distancia que las Unidades Académicas han constituido y articularlos en un
mismo rumbo y sentido, para seguir trabajando en la construccién de proyectos que reivindican las
politicas democréticas de Ia universidad.

5.
B

CORRESPONDE O.C.S. N°: 5



IE . EI 2018 — “ANO DEL CENTENARIO DE LA REFORMA UNIVERSITARIA”

&

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN Livs
RECTORADO 2

Que, en los lineamientos del disefio del Sistema, se han recibido aportes de expertos locales y
también la contribucién de profesionales de Instituciones externas mediante la cooperacién establecida
convenios con la UNSL.

Que el fortalecimiento del Sistema de Educacion a Distancia de la UNSL se encuentra
contemplado en los lineamientos de su Plan de Desarrolio Institucional y con esta propuesta la UNSL
pretende satisfacer las demandas y necesidades del sistema educativo para disponer de un modelo
pedagégico y de diversos procedimientos que garanticen, con calided, la ensefianza a distancia y
favorezcan su desarrollo y reconocimiento.

Que la presente propuesta contempla los principios que regirén la modalidad en la UNSL,
establece su modelo pedagégico y diddctico, su modelo tecnolégico y su modelo de gestion.

Que es medular para el Sistemna propuesto, ofrecer formaci6n continua en educacién a distancia
para los actores institucionales de la Universidad Nacional de San Luis.

Que la Comisién de Asuntos Académicos en su reunién del dia 23/03/18 aconseja aprobar el
anteproyecto presentado.

Que el Consejo Superior en su sesién del dia 10/04/18 decide hacer suyo el dictamen de la
Comisién de Asuntos Académicos aprobando el anteproyecto de creacion del Sistema Institucional de
Educacitn a Distancia para 1a Universidad Nacional de San Luis.

Por ello, y en uso de sus atribuciones:

EL CONSEJO SUPERIOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS

ASE _ ' ORDENA:
+5 %7 ARTICULO 1°.-Aprobar la creacién del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED) para la
Universidad Nacional de San Luis, de acuerdo a lo establecido en la Resolucién 2641-E/2017 del
Ministerio de Educacién de 1a Nacién.
ARTICULO 2°.- Entender por Educacién a Distancia a la opcién pedagégica y diddctica donde la
relacién docente- alumno se encuentra separada en el tiempo y/o en el espacio, durante todo o gran parte
del proceso educativo, en el marco de una estrategia podagdgica integral que utiliza soportes materiales
¥ recursos tecnolégicos, tecnologias de 1a informacién y la comunicacién, disefiados especialmente para
que los alumnos alcancen los objetivos de 1a propuesta edncativa. Asimismo, se entiende que quedan
comprendidos en la denominacién Educacién a Distancia los estudios conocidos como educacién
Semipresencial, educacitn asistida, educacién abierta, educacion viriwal y cualquiera que reina las
‘ 'guffacteﬁsﬁcas indicadas precedentemente. | |

ARTICULO 3°.- Determinar que el SIED, ¢l cual constituye el instrumento tendiente a la
thstitucionalizacitn de la educacién a distancia y a Ia legitimacién de Ia opcién pedagdgica y didéctica
al interior de las propuestas educativas de la UNSL, se sustenta en los Fundamentos y Antecedentes
desarrollados en el Anexo 1,
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ARTICULO 4°.-Establecer que la ensefianza con modalidad a Distancia en la UNSL se sostiene en los

signientes principios:

1) Préctica dc Buena Ensefianza: para repensar desde un sentido moral —que equivale a
preguntar qué acciones docentes pueden justificarse baséndose en principios morales-
como en un sentido epistemolégico —cuando se pregunta si lo que sc ensefia s
racionalments justificable y, en Gltima instancia, digno de que el estudiante lo conozea,
lo crea y lo entienda.

2) Centrado en ¢l Alumno: para situar a los estudiantes en el centro del modelo educativo,
 de tal forma que necesidades, intereses, aspiraciones, habilidades y destrezas, sean
considerados para definir la trayectoria de formacién profesional de cada estudiante.

3) Calidad y Evaluaci6n continua: para proveer de informacién permanente al sistema, con
la finalidad de asegurar que se¢ cumpla con los otros principios del modelo. Se
concibe la evaluacion como un proceso permanente y amplio, que permite la mejora
continua y el incremento en la calidad de la educaciéon a distancia en todas sus
dimensiones.

4) Aceptacién de la refatividad de tiempo y espacio en la era digital: se asume la nueva
percepcion del mundo y sus cambios, en especial la diferencia en el concepto de
presencialidad y relatividad de 1a distancia.

5) Eltriple rol de las TIC, infraestructura, herramienta y objeto de estudio: para entenderlas
de una manera més amplia de lo habitual, analizadas de forma multinivel, complejas,
transdisciplinarias ¢ integradas a ]a mirada social, que conduce especialmente a construir
una forma diferente de comprender su uso en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

6) Flexibilidad: para incorporar las diferentes propuestas que nacen de las distintas
instancias de }a UNSL, para adaptarse a los cambios sociales y a 1as diferentes propuestas
educativas.

7 Adaptablhdad a las diferentes tradiciones con las que llegan los estudiantes y los

profesores, Se considera de manera especial la condicién tinica de estudiantes y

profesores, la influencia de la individualidad y 1a tradicién.

Innovaci6n: para expandir la necesidad de creatividad permanente que impulse la

. pertinencia de las propuestas educativas, modelos pedagbgicos, calidad continua,

aproximaciones diddcticas, entre otras.

Interaccion e Interactividad: es la capacidad del modelo educativo para centrar sus
esfuerzos en los procesos interrelacionados de ensefiar y aprender, asumiendo las
interacciones humanas natvrales entre los agentes educativos.
a. Lainteraccién implica articular los elementos del proceso de enseflanza y de
aprendizaje con el uso de materiales diddcticos, apoyados por las tecnologias
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de la informacién y la comunicacién, la interaccion comunicativa, los planes
y programas de estudio, y el soporte de la normatividad y administracion
institucionales. Permite construccion de conocimiento a través de la creacién de
comunidades de aprendizaje colaborativas y del desarrollo de nuevos dmbitos de
intercambio,

b. La interactividad implica un intercambio entre estudiantes, profesores y
contenidos apoyados en la dimension digital, de manera local o en 1a web.

10) Docencia distribuida: en el nuevo modelo educativo de la era digital, Ia docencia se
diversifica y distribuye entre los profesores y ofros agentes educativos, entre la
ensefianza v aprendizaje formal e informal, dependiendo del contexto educativo y las
caracteristicas de profesores y alumnos. Interactiian desde la ensefianza: profesores,
tutores, mentores, facilitadores y desde el aprendizaje: los alumnos, los contenidos, las

" interacciones y acciones y reflexiones que lo apoyan,

11) Corresponsabilidad: el alumno autogestiona su aprendizaje y colabora con otros para

lograrlo colaborativamente. La modalidad a distancia obliga al aprendizaje auténomo
de los alumnos, yles pemmite desarrollar sus capacidades, destrezas y habilidades
para aprender, ensefiar y vincularse con comunidades de pares, profesionales, expertos
y ofros actores sociales con quienes pueden compartir sus conocimientos y experiencias.
El estudisnte organiza las acciones que lo conducirdn a lograr aprendizajes, corregir
errores, retroalimentar sus aprendizajes y tomar acciones para llegar a ello y valorar sus
consecuencias. La responsabilidad del aprendizaje, entonces es compartida entre el
profesor, el estudiante y la institucion.

12) Accesibilidad: para brindar la posibilidad de que todas las personas puedan acceder a las
propuestas pedagégicas ofrecidas por la institucién, de acnerdo con las normas y
estindares mundiales. Este concepto incluye la adaptacidén de los componentes y los
ccontenidos de manera que todos los individuos puedan utilizarlos y beneficiarse de ellos.

ARTiCULO 5° « Determinar que el SIED serd de aplicacién aproyectds con modalidad a distancia, las

que incluyen;

a) Carreras de pregrado, grado, ciclos de complementacién curricular o posgrado, donde la

cantidad de horas no presenciates supere el 50% de la carga horaria total prevista en el respectivo

plan de estudios. El porcentual se aplicara sobre la carga horaria total de la carrera sin incluir las
horas correspondientes al desarrollo del trabajo final o tesis.

b) Carreras presenciales de pregrado, grado o posgrado, donde la cantidad de horas no

presenciales se encuentre enfre el 30% y el 50% del total.

¢} Cualquier actividad formal, no formal o de extensién acreditable por Ia UNSL que se desarrolle

bajo la modalidad de dictade a distancia.
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ARTICULO 6° -Establecer como Modelo Pedagbgico el que se encuentra descripto en el Anexo Ii que
contempla las actividades de aprendizaje, a situaciones de enseflanza, a materiales de aprendizaje, al
apoyo, a la tutoria y la evaluacion, _

ARTICULO 7°.-Establecer como Modelo Tecnoldgico el que se encuentra descripto en el Anexo III
referido & plataformas y herramientas seleccionadas acordes al modelo pedagégico propuesto.
ARTICULO 8°.-Establecer que, para la gestién y definicién de politicas de la modalidad a distancia,.
el trabajo de coordinacién se desarrolla a partir de los lineamientos y acuerdos logrados en el seno dela
Comisién Asesora de Educacién a Distancia (CAJEaD) constituida por un coordinador general del
sistema, representantes de las Facultades ¢ IPAU, un integrante del Departamento de Educacion a
Distancia y por uno de los representantes designados por laUNSL en RUEDA. Las pautas y normativas
generales formuladas en este 4mbito deberdn ser puestas a consideracién de! Rector y, por su
intermedio, al Consejo Superior dela UNSL. A tal fin, la Estructura de Gestion que tendré a cargo la
aplicacién del SIED se describe en el Anexo I'V.

ARTICULO 9°.-Establecer que la designacién de docentes de carreras que utilicen la modalidad a
distancia en la Unidades Académicas se regir por las normativas vigentes de la UNSL de Carrera
Docente y todas las que de ellas se deriven.

- ARTICULO 10.-Establecer que los alumnos de propuestas con modalidad a distancia deberéin rogirse
por lo establecido en el Régimen Académico de la UNSL y todas las normas que del mismo se deriven.
Como reqﬁerimiento adicional se establece que los alumnos tendrén el derecho a:

»  recibir orientacion metodolégica y tecnoldgica permanente durante la carrera
» recibir informacién al inicio de cada curso sobre las instancias presenciales planificadas en cada
curso. '
y tendrén la obligacién de:
~» cumplir con los requerimientos sobre acceso y permanencia de la plataforma de aprendizaje
establecidos por Iz carrera.
ARTICULO 11.-Establecer que la UNSL, en un trabajo en Red con las Unidades Académicas,
institucionaliza de forma permanents un “Programa de formacién de docentes y tutores para la
educacién a distancia™ con el objetivo de incorporar la modalidad a distancia en la comunidad
universitaria y como medio para garantizar el cumplimiento de los principios rectores de este SIED.
ARTICULO 12.-Propiciar la creacién de las Unidades, Centros o Servicios de Educacion con modalidad
a distancia en las Unidades Académicas de la UNSL.
ARTICULO 13 .-Establecer que la UNSL reformulard normativas académicas, administrativas y
procedlmentales para adaptarse a la modalidad de educacién a distancia.
ARTICULO 14.-Comuniquese, publignese en gl Boletin Oficial de la Universidad Nacional de San Luis,
insértese en el Libro de Ordenanzas Iar vese.
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ANEXOI

' FUNDAMENTOS

Una Universidad debe ser flexible para redisefiar continuamente su cultura organizacional, de forma
que se genere COMPromiso por proyectos muevos que garanticen la apertura a los cambios sociales,
educativos, tecnologicos, laborales, entre otros.

Se vive en la era de la supercomplejidad, caracterizada entre otros aspectos, por el continuo cambio, la
incertidumbre, 1a impredictibilidad, el riesgo y la fragilidad. El nuevo rol de las universidades en esta
dpoca consiste en convertirse en foros para el pensamiento critico'. Para ello, resuita imprescindible
reflexionar en las universidades acerca del Iugar, produccién y formas de circulacién de los
conocimientos, el desarrollo humano comprendido como el desamrollo de las personas e instaurar una
pedagogia que logre equilibrios entre la incertidumbre radicalizada, la complejidad de los individuos y
sus contextos y la necesidad de encontrar respuestas.

“Uno de los desafios fundamentales de las stitnciones de educacién superior estd dado por la
necesidad de asumir la formacién de personas que sepan como manejarse en la supercomplejidad del
mundo contempordneo, actuando propositivamente en ambientes que se modifican de manera
permanente...”? . Este nuevo tiempo promueve la transformacién del modelo tradicional en uno
dinamico y diverso. La educacién debe aprovechar los recursos que le ofiece la tecnologia actual y
acompafiar el cambio de las condiciones, con cambios en los paradigmas, los modelos, la manera de
hg_,cerlas cosas y las formas de educar y producir.
i.a actualidad encuentra a la educacién a distancia, que siempre ha sido un trabajo colectwo
l_merdlsclplmano y transdisciplinario, en un nuevo contexto, constrayendo vinculos con nuevos sujetos

¥y saberes que enriquecen el campo tebrico y los desarrollos précticos.
Los cambios socioculturales mencionados requieren que las instituciones educativas elaboren respuestas
que vayan més alla de las préctacas presenciales, es preciso entonces que la UNSL disponga de un marco
politico — pedagégico que regule los procedimientos, garanticen la calidad y favorezcan el desarrollo y
reconocimiento de la ensefianza a distancia.

La respuesta a estos nuevos requerimientos encuentra fundamentacion general en la Ord. N° 25/94-CS

que establece los propésitos insﬁmciona}es de la UNSL dando una base orientadora del quehacer

t Bamega I.iolnggo‘;llniversity knowledge in an age of supercomplexity”, en Revista Higher Education N® 40, Kluwer Academic Publisher,
Paises Bajos. .
? Coicand Silvia “El docento investigador. La investigacién v su ensefianza ep las umjversidades”, Mifio y Dévila, Buenos Aires.2008.
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metodologias de accién imstitucional orientadas a crear y afianzar el conjunto de condiciones que se
estimen como necesarias para la concrecién de los propésitos que definen sus funciones especificas; 12-
Alcanzar efectividad en la organizacién y funcionamiento de un sistema integral o integrado de
informacién y de autoevaluacién institucional que posibilite anticiparse a nuevas situaciones,
profundizar determinadas lineas de accidén y reorientar lo que fuese necesario”.

Por més de cuatro décadas, la UNSL ha tenido a Ia modalidad de educacion a distancia como objeto de
estudio, trabajando en base a sus fortalezas locales y en colaboracién con numerosos centros del pais y
el mundo, lo que la ha llevado a realizar importantes aportes a la cormmnidad cientifica y educativa,
hechos que quedan de manifiesto en ¢l apartado siguiente de ANTECEDENTES. Sin embargo, en ¢l
diagnéstico realizado en el Capitulo ITI del Libro: “LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE SAN LUIS
EN PROSPECTIVA” donde se presenta el Plan Institucional 2010 de la Institucién, se menciona:

“Se observa que la educacién a distancia ha perdido el potencial que tenia hace afios cuando la
universidad era un referente en el pais. Hoy se la visualiza como desaprovechada, se observa una
desconexi6n con los distintos sectores y hay un atraso en el uso de las nuevas tecnologias. Se advierte
que la educacién virtual tiene poco desarrollo en la institucidn™.

En la definicién de prioridades para este PI y con el objetivo de a) sostener y fortalecer el nivel
‘académico de todas la carreras existentes, ofreciendo las condiciones necesarias para su realizacién y b)
diversificar y mejorar la oferta educativa impulsando la creacién de nuevas carreras de pregrado y grado,
de manera presencial o virtual, para atender a las demandas del medio y favorecer sobre todo el
g\ggmollo educativo-cultural, productivo, tecnologico y técaico de la region y del pais, se plantean lineas

e accién donde el desarrollo de la modalidad  distancia encuentra asidero, entre las cuales se
* o menciona;

G
E-RS
BNt

1) Mejorar la ensefianza en la universidad y las modalidades de evaluacién de los aprendizajes.

2) Proponer sistemas alternativos de ensefianza (presencial, semi-presencial, virtual),

3) Impulsar la creacién de nuevas carreras, en 4reas de vacancia que surjan de diagndsticos

y demandas sociales, de manera presencial y virtual.

4) Implementar el nso de nuevas tecnologias como herramienta de innovacién pedagégica

que permita a los estudiantes acceder a espacios semi-presenciales y /o virtuales de formacién,

especialmente cuando estdn alejados de los centros educativos.
Como respuesta a lo expresado por la comunidad universitaria y en consideracion a las lineas de accién
clanteadas, la UNSL recoge la inquietud y consensua la voluntad institucional de mancomunar
esfuerzos para mstahzar la idea de construccién de un Sistema de Educacién a Distancia potenciando
y revisana_:lo lo existente a fin de contemplar nuevas situaciones que han surgido a raiz del desarrollo de
\las nuevas tecnologias y nuevas estructuras curriculares y establecer un marco de referencia que sustente
Ia modalidad, siempre en la consideracion de abordar un sistema de calidad que garantice su

pRLin
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reconocimiento local ¢ internacional, pero teniendo siempre presente los principios de autonomia y
libertad de ensefianza de nuestra Institucion.

ANTECEDENTES

La experiencia de la Universidad Nacional de San Luis en 1a modalidad se remonta al afio 1971, afio en
que se genera en la Facultad de Ciencias el “Programa de Investigacién 02. Educacién a Distancia”. En
el marco de este programsa se hizo un diagnéstico de analfabetos para, a partir de esta informacién,
realizar acciones de alfabetizacién por radio. Utilizando este mismo medio se emiticron 22 andiciones
radiales de 20 minutos cada una de un ciclo "Comunicacién Siglo XXI" sobre dindmica de grupos que
sali6 al aire por LV13, hoy Radio Nacional San Luis, Champaqui de Villa Dolores y Colén de San Juan.
En l2 década del 90 se reinician las acciones en la modalidad que conduciran a la creacién Centro de
Educacién Abierta y a Distancia (CEAD) por Ord. N° 5/91-R en el 4mbito del Rectorado, con
dependencia de la Secretaria Académica de la UNSL. El Centro funciond hasta el afio 1999, momento
en que se crea del Departamento de Educacién a Distancia y Abierta (DEDA), de esta manera se buscd
consolidar institucionalmente las acciones en la modalidad que se venian desarrollando.

Como indicador de la visién de la UNSL sobre la modalidad se reproducen los considerandos de la OR
2/99: “...Que hasta el presente la Universidad Nacional de San Luis ha centrado sus esfaerzos en la
formacién de pre-grado, grado y posgrado, de manera presencial, casi exclusivamente...Que es
necesario ampliar y diversificar las oportunidades de educacién superior aplicando a ese fin,
muiltiples recursos tecnologicos y procedimientos metodologicos innovadores...Que se pueden

grofrecer camreras en las que puedan matricularse los residentes en diferentes lugares alejados de

la sede universitaria, sin interferir en las actividades laborales de los potenciales estudiantes y en tas
que la intensidad del estudio se comesponda com las disponibilidades temporales de los
interesados...Que la UNSL al incorporar la educacion a distancia, tiene posibilidades de ampliar
la oferta educativa, democratiza el saber y extender su accionar a €spacios y personss que
tradicionalmente no ha atendido...Que la UNSL transformaria su matricula dando lugar a
estudiantes trabajadores, a personmas que deban articular su nivel de grado obtenido en
instituciones de nivel superior no universitaria y otras...Que la Ley Federal de Educacién considera
la necesidad de atender a miltiples necesidades que sélo pueden cubrirse con una modalidad
mis flexible como Ia educacion a distancia....”.

: in bien Ia Universidad Nacional de San Luis no registra un gran mimero de carreras a distancia, desde
sus inicios sus acciones se han centrado en Ia formacién de recursos humanos, registrando en su

. mtrayeotoria la impronta social-académica de la Institucién en el medio, acompafiada en todo este tiempo

CORRESPONDE ANEXO1O.C.S. N°: 5 '
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por la consolidacién de investigaciones y experiencias relacionadas con las posibilidades de
_implementar actividades utilizando la modalidad.

Departamento de Educacién a Distancis y Abierta (DEDA)

El Departamento de Educacién a Distancia y Abierta se crea por OR. N° 2/99 con dependencia del

Rector, y cumplira funciones de docencia, investigacién, servicios y extension.

En la ordenanza de creacién se delimita cl concepto y el alcance de la modalidad indicando que: “La

modalidad a distancia disefia y ejecuta-para cada programa educativo y segin necesidades y objetivos

particulares-estrategias de ensefianza posibilitadoras de un aprendizaje en autonomia, utilizando

preferentemente un sistema multimedial que incluye una presencialidad cuya intensidad y variedad se

adecua a las caracteristicas del programa. Exige una organizacién académica de apoyo y un sistema de

gestion y evaluacién especificamente discfiado para la modalidad.”

Las principales acciones desarrolladas se describen a continuacién:

Curso de Introduccion al Conocimiento Cientifico. En 1992 se ofrece este curso elaborado por docentes

de la Universidad Nacional de Buenos Aires, al CEAD le corresponderd asumir Ia organizacion,

administracién y apoyo pedagbgico. El asesoramiento cientifico, las tutorias y la evaluacién fueron

responsabilidad de docentes de la Facultad de Ciencias Humanas y de la Facultad de Ingenieria y

Ciencias Econémico-Sociales de nuestra universidad. Convenio de cooperacién con el Programa UBA

XXI de la Universidad Nacional de Buenos Aires.

Frcgrama de Perfeccionamiento Docente a Distancia para los profesores de los niveles medio y superior
Rt en ciencias (Matemética y Qufmica). En el afio 1992 se firmé un Convenio de Cooperacion entre el
ity ”‘CEAD y CONICET-PROCIENCIA. Prociencie aporté los materiales impresos, dict los talleres
’ iniciales y elaboré las evaluaciones. Et CEAD obré como organizacién de apoyo, en cooperacién conla
Facultad de Ciencias Fisico-Mateméticas y Naturales y la Facultad de Quimica Bioquimica y Farmacia
y tuvo a su cargo el apoyo pedagdgico y los aspectos organizativos-administrativos requeridos por el
Animacién de Telesesiones de Ensefianza. A raiz de la instalacién de la antena TVEL-HISPASAT en la
niversidad, que transmitfa la sefial de la Asociacién de Television Educativa Iberoamericana, durante
993 y 1994 se realizaron acciones de perfeccionamiento sobre diferentes temiticas, algunas de interés
pai'a egresados de las carreras de Farmacia y Computacién, ademés de temas de ecologia destinados a
. estudiantes de nivel medio. En todos los casos, se trabajé en la planificacion del ambiente pedagogico
apropiado para aprendizajes mediados por televisién, se acompafié la experiencia con acciones de
investigacion evaluativo, se incluyé la evaluacion de los materiales producidos, la metodologia y el
impacto en los participantes.
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Curso de Posgrado: “Nuevas tecnologias para la educacion a distancia™ Responsable local: G. Lima.

ATEI, Universidad Nacional Abierta de Venezuela y UNSL (1996).

Curso de Posgrado de actualizacién: “Formacién de Tutores”. En el marco del Convenio de Cooperacién

firmado con el Gobierno de la Provincia, el Programa PROCIENCIA-CONICET-y la UNSL. (1998)

Curso de Posgrado de capacitacién: “Redes Telemdticas y Educacién a Distancia” Responsable: G.

Lima. Destinatarios: Docentes de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Econémico Sociales—FICES-

UNSL (1999).

Curso Interuniversitario de Educacién a Distancia. Proyecto interinstitucional: Normado por Convenio

Marco N° 368/99. Homologado por Resol. R. UNSL N° 805/00-806/00. Organizado por las

_ Universidades Nacionales de la Regién Centro-Oeste. Ediciones 2001 y 2002.Se traté de un

Proyecto interinstitucional en el que participaron especialistas en la modalidad de las Universidades

Nacionales de la Regién Centro—Oeste (Villa Maria, Rio Cuarto, Cérdoba, Cuyo, San Juan, La Rioja y

San Luis).

Curso: “La educacién a distencia, una alternativa: el modelo cubano”. Dictado por la Lic. Maria Yee

Seuret, en ¢l marco de un convenio celebrado entre el Proyecto de Investigacién PROICO N° 4-1-8602
| dirigido por Ia Lic. Graciela Lima y la Universidad de La Habana (1994).

Seminario Virtual “Modelos de redes de aprendizaje. La calidad como exigencia de los principios de
__ﬁ\é?%tervencién psicopedagégica y de organizacién", cuyo responsable fue el Lic. Miguel Zapata Ros
*" (Universidad de Murcia) con Ia colaboracién de Gragiela Lima y la coordinacién de Maria Eugenia
-, v Larice, ambas de 1a Universidad Nacional de San Luis. En el marco del convenio con la Universidad de
*" Murcia, Departamento de Psicologia Evolutiva y de la Educacién.

F]1 DEDA impulsé el establecimiento de numerosos convenios para el desarrollo de la modalidad virtual:
¢ Convenio de Cooperacién firmado con el Gobierno de 1a Provincia de San Luis. '

¢ Convenio celebrado entre la Universidad Nacional de San Luis y la Universidad de La Habana, a
través del Proyecto de Investigacion PROICO N° 4-1-8602 dirigido por la Lic. Gracicla Lima
(UNSL). 1994, Durante afios se realizaron acciones de cooperacién entre ambas universidades que
implicaron ademds de la capacitacion de docentes y el desarrollo de investigaciones en 1a modatidad.
Convenio celebrado entre la Universidad Nacional de San Luis y la Universidad de Murcia-
Departamento de Psicologia Evolutiva y de la Educacién. 2004 |

Convenio de cooperacién entre la Universidad Nacional de San Luis y las Municipalidades que
" abajo se detallan. Con actas complementarias que enmarcan las acciones desarrolladas en educacion
a distancia desde el DEDA:
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Lujt’m = Adeliﬁ Maria ] Lu_]én deCuyo Santa Isﬁﬁél | Lincoln
Quines Coronel Moldes | San Martin Chafiar Ladeado | General Villegas
Candelaria General Cabrera | San Rafael San Gregorio Vedia
San Francisco del | General Deheza | Malargiie Florentino
Monte Oro Carnerillo La Paz : Ameghino
Santa Rosa del | La Carlota Las Heras
Conlara Laboulaye
Concarén Mina Ciavero
Tilisarao Villa Dolores
La Toma ‘ '
El Trapiche
Unién
Buena Esperanza |
Nueva Galia
Arizona
Anchorena
Servicio
Penitenciario
Provincial

Convenio de cooperacién entre la Universidad Nacional de San Luis y las Universidades
Nacionales del Comahue y de Lujén.

Convenio de cooperacién cntre 1a Universidad Nacional de San Luis y las Uniones Vecinales
de 1a Provincia de San Juan que abajo sc detallan. Con actas complementarias que enmarcan las
. acciones desarrolladas en educacion a distancia desde el DEDA:

o Union Vecinal de Calingasta

o Uniétm Vecingl de Barreal

o Unién Vecinal de Tamberias

En cuanto a las carreras dictadas desde el 4mbito del DEDA se¢ menciona el Secretariado Ejecutivo
Informatizado (SEJ) creado por Ord. N° 21/92-R; Resolucién N° 428- MCYE. Esta carrera de pregrado
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fue desarrollada integramente con material impreso y futorias académicas y exédmenes finales
Posteriormente se crea la carrera de pregrado Tecnicatura Universitaria en Secretariado Ejecutivo
(TUSE), con gestién a distancia, aprobada por la OCS. N° 31/98, RM. N° 1701/99. Esta carrera esta
orientada a Ia formacién (en conocimientos y habilidades) en las 4reas de comunicacién, idiomas,
informética, gestion y contable. La propuesta se caracterizé por la accion cogestiva entre el DEDA-
UNSL y los municipios, uniones vecinales y centros comerciales con quienes se firmaron convenios de
cooperacion. La propuesta llegd a diferentes localidades de las provincias de Mendoza, Santa Fe,
Cérdoba, La Pampa, San Juan, Neuguén, Buenos Aires y San Luis.

" Durante los afios 2010 y 2011, la carrera Tecnicature Universitaria en Secretariado Ejecutivo se
desarrollé en el Campus Virtual de la Universidad, plataforma Ilias y con el cambio de su plan de
estudios aprobado por OCS N° 18/16, RESOL-2017-1941-APN-ME, comienza su desarrollo hasta la
actualidad en el Campus Virtual de la UNSL (Plataforma Moodle). '

Entre las tareas de extensién desarrolladas desde el DEDA se mencionan:

Programa de Vinculacién del DEDA con el medio social y productivo- Afio 2003, Financiado por ¢l
Ministerio de Educacién, Cultura y Tecnologia de la Nacién a través de la SPU. Convocatoria de
gﬁyectoé de la UNSL con el medio social y prodactivo. Resol. N° 93/03. Convenio MECyT N° 589/03.
"~ Resolucién de aprobacion del Programa N° 161/SPU 2003. Financiado por el Ministerio de Educacion,
xCuItura y Tecnologia de 1a Nacidn a través de 1a SPU. El Programa, contd con dos lineas de trabajo:

Linea A

Propuesta de Educaciéon Permanente a Distancia en la Mediana Empresa. El objetivo de esta linea

del Programa fue generar, desde la Unidad de Servicios, Extension y Marketing Social del

Departamento de Educacién a Distancia y Abierta de la UNSL (DEDA), un proyecto que pudiese

ofrecer a la comunidad empresarial de la Provincia servicios educativos que apuntaran a lograr

una formadén/éspecializacién en determinadas dreas de conocimiento a partir de la deteccién de
necesidades especificas.

Linea B ‘

Teletrabsjo, telecentros y Mujer. Esta linea de trabajo abordé un proceso de capacitacién y

aprendizaje continuo de mujeres rurales y urbano marginales para el mundo del e-trabajo, a través
de la educacién abierta y no formal Recuperando viejos oficios, proporcionando un valor
agregado a la autoestima e integrando socialmente a las mujeres desempleadas, a sus propias
comunidades.

Finalmente es importante resaltar que desde su origen, las acciones del DEDA han sido acompaﬁadas
desde la indagacién y la produccién por proyectos de investigacién, entre los cuales se mencionan
"Recepeién activa critica de los medio masivos de comunicacién” (1986-1995); “Interactividad en
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Educacién a Distancia” (1996-1998); “Educacién a distancia. Evaluacion y medios interactivos” (1999-
2001); “Educacién a distancia. Materiales de estudio y herramientas de comunicacién™ (2002-2004);
"Educacion a distancia. Criterios de calidad” (2005-2007)i "Educacién a distancia. Ensefianza y
aprendizaje en linea", (2008-2010); “Educacion a distancia: Ensefianza y aprendizaje en red (2012-2015)
y "Educacién a distancia. Comunidades virtuales de aprendizaje colaborativo”.

Cabe destacar que el equipo del DEDA ha participado y participa en eventos nacionales e internacionales
que convocan a expertos en educacion a distancia, dando a conocer producciones y resuitados de la
investigacion. La publicacién de articulos y la edicién de libros digitales, en el marco de la carrera
TUSE, dan cuenta del trabajo sostenido.en la modalidad.

Lo aqui expuesto muestra la pluralidad y diversidad de un hacer en Ia modalidad: multiples sujetos,
diferentes necesidades, seleccion de mediaciones tecnolégicas apropiadas y decisiones pedagdgicas y
didécticas acordes.

La coordinacién de actividades a partir de 1991 y posteriormente la Direccién del DEDA, la realiz6 la
Profesora Consulta de la UNSL Graciela Lima, pionera y propulsora de la modalidad en la Institucion.

Centro de Informética Educativa (CIE)
" La Facultad de Ciencias Fisico Mateméticas y Naturales crea en el afto 1996, el Centro de Informética
Educativa (CIE) con dependencia del Departamento de Informética de la Facultad a propuesta del 4rea
del Profesorado en Ciencias de la Computacién, OCD 001/96 y OCS 131/1996. Las actividades que
desarrollan son:
* Promover ambientes de aprendizaje, mediante ¢l desarrollo de ambientes virtuales conforme los
avances tecnologicos.

- Promover el uso de estos ambientes virtuales como apoyo a las clases presenciales,

* Asesor, incentivar y brindar apoyo a los docentes que adopten su uso.

= Impulsar la capacitaciéon continua de los profesorados en el ambito de la educacion virtual y su
acercamiento a las TICs, :

* Producir materiales educativos e informativos de apoyo a la educacién con el uso de ambientes
virtuales.

* Organizar y poner en funcionamiento un laboratorio de produccién de recursos educativos

abiertos como unidad de apoyo.

= Estimular las innovaciones educativas en todas las carreras de la Facultad de Ciencias Fisico
Matematicas y Naturales.

El CIE cuenta con un equipo consolidado de profesionales pedagogos e informéticos. El equipo ha
impartido 13 cursos de posgrado en el émbito de la UNSL utilizando la plataforma Moodle como apoyo
a la docencia, cuyas teméticas abarcan: Recursos Educativos Abiertos, Innovacion Educativa,
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Ambientes Virtuales de Aprendizaje, Investigacién educativa, Sistemas de gestién de aprendizajes,

herramientas Informéticas en Educacién, Estrategias y Recursos con Internet. Ademsés se han

implementado més de 30 cursos online a través de la plataforma ILIAS a docentes de escuelas de la

provincia con puntaje, en las siguientes teméticas: Aprendizaje basado en problemas mediado con

herramientas Web, Innovacion educativa con aulas extendidas, Utitizacién, modificacion y evaluacion

de Recursos Educativos Abiertos, Imagina, Crea y Comparte con Scratch, Estrategias Didécticas 2.0,

Précticas Fducativas Abiertas, Innovacién educativas con recursos educativos abiertos, Docentes

productores en la web, Navegar y Publicar en Internet de forma segura, Docentes productores en la web.

En el 4mbito del CIE se publicaron 4 libros digitales de acceso abierto, y s encuentran dos fibros ms

en etapa de edicion:

-Propuestas didécticas para el aula con TIC. 2017.

-Tecnologias Digitales para el aprendizaje en 1a universidad nacional de san Luis.

-Escenarios Digitales en la Universidad Nacional de San Luis. 2017

-Cultura Digital en la universidad Nacional de San Luis.

El Centro administra Aulas Virtuales http://www.evirtual.unsl.edu.ar/moodle/ y Evirtual

h;tp //www.evirtual.unsl.edu.ar/ilias. Actualmente utiliza la plataforma virtual Moodle Ia cual estd
o técmcamente asistida por personal del Departamento de Informética mientras que la administracién de
- la plataforma virtual la realizan docentes del Area de Informitica Educativa del Departamento de
" Informética de la FCFMN de Ia UNSL.

Desde su creacion, el Centro tuvo una fuerte insercién en la comunidad docente de la sede San Luis
debido a la sostenida capacitacién que ha llevado a cabo por iriciativa propia o por participacion en \

diversos programas nacionales e internacionales. Casi en simultineo con la expansién que tuvo en el
Departamento de Informética, también comenzd a prestar servicio a otros departamentos de la FCFMN,
como asi también, a otras Facultades. La transferencia de conocimientos académicos se amplia a través
del Proyecto de Extension universitaria “Puertas a la Cultura Digital” (desde 2008) y también a partir
de la participacion del equipo editorial de la revista digital docentes conectados.

4 Teambién el CIE ha participado en ofros proyectos de investigacién sobre Herramientas
C ormaticas Avanzadas para Gestion de Contenido digiteles para educacién, Sistemas de Gestion de
nAprendizajes de Cédigo Abierto, Ambientes Colaborativos Inteligentes. Desde ese marco, los docentes
han desarrollado més de 50 publicaciones en congreso, jornadas y revistas con referato.

En cuanto a la implementaciém de carreras, el CIE participé en el disefio de la Maestria Ensefianza en
Escenarios Digitales, con modalidad de dictado a distancia-ACTA CONEAU N° 458/17, resolucion de
reconocimiento  RESOQL-2018-100-APN-ME. Postggiormente el CIE a través del convenio

SeciGenefai )
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interinstitucional REDISEDU firmado por las Universidades nacionales de La Pampa, Cuyo, Chilecito
y San Luis, UNCuyo, UNdeC y UNSL resulta seleccionado en la I° Convocatoria de la Componente II°
del Programa Fstratégico de Formacién de Recursos Humanos en Investigacién y Desarroilo (PERHID-
REDES) del CIN, para la elaboracion de una maestria interinstitucional en inclusién digital y tic.

Laboratorio de Educacién Mediada por Tecnologias (LEMETY)

La Facultad de Ingenieria y Ciencias Econoémicas Sociales crea en el afio 2013 el Laboratorio de
Educacién Mediada por Tecnologias (LEMET) en el marco del Proyecto de Investigacién UNSL-
PROICO N° 50706: “Las Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en Educacion

Superior”, por RCD 3/2013. Los objetivos de creacion de dicho laboratorio son:
« Posiciopar a LEMET como ente de capacitacién y asesoramiento en Educacién Mediada por

 Tecnologias en la Institucion. | |
» Generar acciones de vinculacién con otras insﬁmcione's, nacionales y extranjeras, para propiciar
actividades académicas y de investigacion interinstitucionales, y para mantener a la comunidad
universitaria acmalizada, respecto de los estindares internacionales de Educacién Mediada por
) 5""& Tecnologias.

| os antecedentes en Educacién a Distancia del LEMET provienen del afio 2000, cuando docentes de Ia
ex Facultad de Ingenieria y Ciencias Econemicas Sociales (actuslmente Facultad do Ingenicria y
" Ciencias Agropecuarias y Facultad de Ciencias Econémicas Juridicas y Soclales) en colaboracion con
Ia Universidad de Illinois en Urbana Champaign, USA, inician o dictado de cursos do capacitacién
virtuales y semipresenciales. Como consecuencia de esta cooperacién y en particular del asesoramiento

dela PhD Norma Scagnoli de la Universidad de Illinois, el grupo inicia actividades de investigacién en
el marco del proyecto UNSL: “El Proceso de Ensefianza Aprendizaje de Inglés en la Universidad:
Educacién Combinada (BlendedLearning) y Educacién a Distancia” (2006-2010). La investigacion
sobre ei 4rea de la educacién a distancia tuvo contmmdad a través de los proyecto “Las Nuevas
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en Educacién Superior” (2010-2014) y
“Oportunidades y desafios de las Tecnologias de la Informacién y 1a Comunicacién y los Entornos

investigacion para seguir trabajando en la opcién pedagégica a distancia denominado: “Tecnologias y
pedagogias emergentes, herramientas claves para fa inclusién, retencién y egreso de los esmdiantes”,
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Los servicios que lleva adelante el LEMET son: capacitacion, asesoramiento y acompafiamiento para el
desarrollo de propuestas de educacién mediada por tecnologfas, intemacionalizacién y articulacién con
redes nacionales e internacionales.

Ademis del dictado de méas de 50 cursos de capacitacién, desde el LEMET, se propuso la creacion de

la Carrers de posgrado Interinstitucional: ESPECIALIZACION EN EL USO DELAS TECNOLOGIAS

DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION EN EDUCACION -MODALIDAD A

DISTANCIA-, 1a cual recibié reconocimiento oficial provisorio del titulo por parte de CONEAU y por

RM 1802/13. La carrera, 100% a distancia, se dictd en convenio con la Universidad Auténoma de

Aguascalientes, México, universided que alojé el servidor Moodle utilizado en el dictado de la

mencionada carrera. Se dictaron 4 cohortes con inscriptos en la Universidad Auténoma de

Aguascalientes, México y en la Universidad Nacional de San Luis. En 1a UNSL hubo 28 inscriptos y

obtuvieron su titulo 27 profesionales.

Desde 2009, el equipo del LEMET obtuvo financiamiento para llevar a cabo actividades en redes

internacionales en el marco de los programas de Promocién de la Universidad Argentina dela Secretaria

de Politicas Universitarias:

e REDES I Proyecto: "Fortalecimiento del Grado y el Posgrado en el uso de las TIC en
Educacién 2 Distancia en la FICES, UNSL". 2009. En ei marco de este programa se visit6 la
Universidad Auténoma de Aguascelientes, México y se invité a la UNSL a la PhD Norma
Scagnoli, de la Universidad de Minois en Urbana-Champaign, USA para dictar dos cursos de
posgrado. '

e REDES IV: Proyecto: "Las Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién en la
Facultad de Ingenieria y Ciencias Econémico-Sociales. UNSL". 2010. En el marco de este
programa se visité la Universidad de linois en Urbana-Champaign, USA y se asisti6 a FSI
(FacultySummerlnstitute). Se invit a Arturo Silva Tharra, Master en Ciencia de la Cultura de
la Universidad Auténoma de Aguascalientes, México, para dictar dos cursos en la FICES.

e REDES V: Proyecto: Interinstitucionalizacién de la Educacién Superior y las Tecnologias de

Ia Informacién y la Comunicacién”. 2011, En el marco de este programa se visité laUniversidad

Abierta para Adultos (UAPA), Republica Dominicana.

REDES V1 de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU): Proyecto: " Internacionalizacién

de la Educacitn Superior: Estrategia para Afianzar la Ensefianza de TIC en Posgrado”. 2012.

En el marco de este programa se visitd la Universidad Auténoma de Aguascaliéﬁtes, México.

MISIONES INVERSAS VI Proyecto: "Cooperacién Académica Infemacional para la

Formacién de Posgrado en Educacién Mediada por Tecnologias”. 2015. En el marco de este

programa se invité a un docente de la Universidad Auténoma de Aguascalientes, México,
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Magister Carlos Arevalo Mercado quien visitars la UNSL para dictar un curso de posgrado y la
UNLPam para dar una conferencia.

e MISIONES VII: Proyecto: "Misién de Cooperacién entre Argentina y Colombia para fomentar
actividades académicas y de investigacion en el 4rea de educacién mediada por tecnologias”.
Responsable. 2015, En el marco de este programa se visit6 1a Universidad Nacional Abierta y a
Distancia de Bogot#, Colombia.

¢ Convocatoria de Financiaciéon de Propuestas de Investigacién UNAD-Colombia. Proyecto:
Anglisis de la implementacién de lineamientos sobre accesibilidad en educacién virtual en la
UNAD - Colombia y en la UNSL-Argentina. 2018,

El LEMET cuenta con dos entornos; Claroline http://clarcline.fica.unsl.edu.ar/claroline1812/ y Moodle
Versién 3.3 FICES (2012): hitp://moodle.fica unsl edu.ar/moodle/. ,
El Laboratorio es un elemento clave y conﬁgurador del sistema de educacién a distancia en cuanto a
capacmaczén y asesoramiento en el uso de la modalidad para las sedes de Villa Mercedes y Merlo. Aloja
y administra en su servidor Moodle todos los cursos y asignaturas de la Facultad de Ingenieria y Ciencias
Agropecuarias (FICA), ia Facultad de Ciencias Econémicas, Juridicas y Sociales (FCEJS) y la Facultad
de Turismo y Urbanismo (FTU). En la actualidad Moodle (LEMET) tiene 4900 usuarios y 152 cursos
entre grado y posgrado. |
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ANEXOII
MODELQ PEDAGOGICO Y DIDACTICO

La inclusién de las tecnologias en los procesos educativos ha permitido que docentes den respuesta a
necesidades de aprendizaje de alumnos que por motivos personales, laborales o fisicos, no pueden asistir
a un aunfa presencial.
En esa direccion, la estrategia educativa de la Universidad Nacional de San Luis se comprende como
una alternativa pedagdgica, conceptualizada por Mena, Rodriguez y Diez® de la siguiente manera:
“... mediatizando la mayor parte del tiempo la relacién pedagdgica entre quienes ensefian y quienes
aprenden a través de distintos medios y esirategias, permite establecer una particular forma de
presencia institucional mds alld de su tradicional cobertura geogrdfica y poblacional, ayudando a
superar problemas de tiempo y espacio...”. Elespacio que se genera en el anla virtual para la interaccion
¥y lainteractividad es un lugar sin base fisica en el mundo cotidiano de los objetos. Sin embargo, es el
territorio donde ocurren multiplicidad de practicas, procesos y encuentros concretos que hacen posible
la comunicacién y el aprendizaje. Esta concepcion de “Territorialidad Virtual™  resalta
fundamentalmente las dimensiones virtuales, vinculéndolas con el nuevo espacio-tiempo inherente a las
tecnologias de la informacién y comunicacién que permiten trascender fronteras fisicas de la
Universidad.
Lujén, en 2010°% cita a José Luis Lens, especialista en e-leaming, “Jo que hace la diferencia en cuanto
{E:;ﬁ‘gﬁla calidad educativa de esta modalidad sigue siendo la pedagogta, la diddctica ¥, findamentalmente,
@e‘}? — la imtervencién de docentes y capacitadores de brobada experiencia e idoneidad. No obstante, sin

o
-

S
“.:g:p* @ 2" tecnologla no existiria el e-learning. La clave entonces estd en cémo utilizar Yy modelar en forma

A

pedagégica y diddctica los recursos tecnolgicos que ofvece el e-learning”.

Es un modelo, entonces, que reconoce 1a relevancia de los aportes de las tecnologias de la informacién

y comunicacion para la creacién de un espacio educativo virtual, infraestructura y herramienta, que,

> otros aspectos, favorezca la interaccién entre docentes y estediantes. La interaccién estudiante-

cente, estudiante—estudiante, no se rige por la tradicional pauta emisor-medio-receptor, lineal, sino se
ha transformado en una comunicacién en estrella que se retroalimenta de sus agentes, los que pueden
actuar como emisores y receptores simultdneamente y que en cada ciclo retroalimentan el Pproceso

) ‘bcomunicacional. En ese sentido, ¢l modelo de ia UNSL, tomado desde las propuestas de Manuel Castelis

M. Mena, L. Rodriguez, ML Diez. E| Disefio de Proyectos de Educacién a Distancia
‘M. Mena, “Tenitorialidad VirtuaP. Sintesis de lecturas de Castells (2002 y 2003) y de Levy (2007). UNSL. Febrerc de 2018.

SM. Lujén, Investigacién. Formacién, Oniine: ; Tecnologla vs. Pedagogia? Leaming Review Latingamérica. Afio V, No,30,
P-30-33. Enero. 2010
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acerca de la sociedad red y el aprendizaje en red, constituye una herramienta de comunicacién, desarrolio
y distribucién de saberes y conocimientos, ofrece espacios para atender, orientar, recibir y evaluar a los
participantes y favorece una atencién mas personalizada que puede ser inmediata o diferida. A través de
1as tecnologias de la informacién y comunicacién, la Universidad construye ia nueva geografia basada
de redes y nodos que procesan flujos de informacion. A
Es desde este encuadre que se configuran los escenarios institucionales, tecnoldgicos y administrativos
y las dimensiones de produccién de recursos digitales y de apoyo tutorial que conforman la modalidad.
Es una propuesta basada en epistemologias de orientacién sociocultural. Est centrado en el aprendizaje
constructivo social, toma en cuenta los conacimientos previos de los estudiantes que ingresan al sistema,
promueve el aprendizaje significativo, la antonomia y la interaccién. Se recuperan aportes de Vigotsky,
Ausubel, Moore, Garrison, Bates, Roth, Garcia Areito, Duart, Holmberg, entre otros:

e Asume la ensefianza como una préctica social, histérica, politica y culturalmente situada.

e Toma en cuenta la interaccién de quien aprende con el objeto de estudio, con sus compafieros, -
con su docente tutor/a, con su propic entorno, con la administracién del sistema.

» La interactividad tiene que venir dada por la apertura metodol6gica y también tecnologica,
basada en Ja premisa de interoperabilidad entre las herramientas, la posibilidad de trabajo
sincrénico y asincrénico, la relatividad de las distancias yel tiempo y la muitimedialidad de los
recursos disponibles, B | ,

| Por lo expuesto, ¢l modelo pedagégico que se propone es un modelo flexible, abierto, interactivo y

} ﬁ;;.xs!?ﬁ”olaboraﬁvo; que propicia actividades de aprendizaje de tipologia diversa (exploracién y bisqueda de

/ «#+  informacién, aplicacién, resolucién de problemas, investigativas, entre otras); posibilita a los estudiantes
L#7e+¥ ¥ moverse libremente dentro del dispositivo de formacién, avanzar a su propio ritmo; recupera
%™ herramientas tecnolégicas de base social y en red, tiende a desplegar contenidos multimediales; recupera
sisternas de comunicacién sincronos y asincronos que posibilitan una comunicacién égil, apropiada a

distintas instancias y momentos del proceso.
En concreto, el modelo presenta las siguientes caracteristicas:

e Preserva la independencia de espacio, tiempo y dispositivo, por cuanto los estudiantes cursan
sus estudios a través de un entorno de gestién del aprendizaje a la que pueden acceder en todo
momento y desde cualquier equipo con conexitn a Internet
Asume la tecnologia como un componenie que integra un sistema amplio, en el que circulan
concepciones, saberes, sujetos, enfoques, pricticas, en sus tres roles, infraestructura,
herramienta y objeto de estudio. ' |
Encuentra en los entornos virtuales de aprendizaje los recursos de socializaciéﬁ de
informacion, interactivos y colaborativos apropiados para su concrecion.
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e Focalizs la accién docente en el disefio de espacios y situaciones de aprendizaje; estd centrado
en el estudiante.

e Prommeve la formacién de ciudadanos y profesionales capaces de gestionar su propio
aprendizaje y con competencias digitales necesarias para su desempefio laboral.

e Asume que la calidad es un valor que debe estar presenie en cada una de las agciones y los
componentes del modelo, razén por la ciue &ste tiene que estar sujetc a un anélisis permanente
que garantice una evolucién sostenida y coherente con 1as necesidades identificadas.

Para el desarrollo de proyectos educativos (carreras, seminarios, talleres y cursos) el SIED asume el
‘modelo creado en el dmbito del DEDA, el que sera tomado como modelo referencial en el desarrolio
"de propuestas que se dicten en la UNSL. El modelo considera la integracion de un equipo

multidisciplinario denominado “Unidad de Disefio y Produccién (UDP)” el cual acompaiia €] proceso

de ensefianza y de aprendizaje, concentrando el trabajo tanto de las aportaciones de expertos en
contenidos como de pedagogos y técnicos. |

Especificamente, el modelo contempla actores y una metodologia de 3 etapas.

es involucrados ¢n la ién d geto:

» Equipo para el Disefio de Recursos Digitales -

Perfil: equipo mterdlsclphnarlo de profesionales cspecmlnzados m educacién a distancia,
disefiadores, informéticos, entre otros. Deben integrar el equipo los docentes especialistas en
contenidos. .

Funcién: disefio y produccién del material de estudio a distancia.
Procedencia: Unidad de Produccién Académica del DEDA (o a su equivalente en la Facuitad, en
caso de disponer de una UEaD).

* Docente Disciplinar:

Perfil: profesional con formacién especifica segiin el 4rea de conocimiento requerida.

Funcién: disefiar ¢l programa de la asignatura; seleccionar contenidos, planificar y disefiar

actividades de aprendizaje. Incluye Ia funcién de supervisar las précticas técnico-profesionales.

Podrd requerir iz asistencia de:

o pedagogos para disefiar el enfoque pedagégloo que ha de darse a los contenidos para
ser aprendidos a distancia

ylo

o pedagogos especializados en evaluacion.

Procedencia: La Facultad o Instituto a la que pertenece la propuesta escogeré a sus docentes.
= Docente — tutor académico:

Perfil: profesional especialista en contenidos con fonmacidn en docencia a distancia.
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Funcién: tienen el objetivo de guiar u orientar a los estudiantes, dinamizando la accién de dstos
alo largo de su proceso de aprendizaje y ayudar a dirigirlo hacia la consecucién de los objetivos
establecidos. La idea de acompafiamiento se refleja también en la facilitacion de una organizacién
de los recursos v ¢l disefio de las formas de interaccidn y colaboracién y las propuestas de rutas
de aprendizaje més adecuadas para slcanzar los objetivos de aprendizaje en cada caso,
favoreciendo la mAxima personalizacién.
Procedencia: La Facultad o Instituto a la que pertenece la propuesta escogeri a sus docentes.
= Docente — tutor de orientacién y seguimiento
Perfil: profesional con formacién en educacién a distancia.
Funci6n: tienen el objetivo de orientar a los alumnos a resolver colaborativamente ias situaciones
de aprendizaje que se le presenten, para valorar sus progresos individuales y reorientar su proceso
de aprendizaje, etc. Es decir, es necesario que los estudiantes aprendan a sex estudiantes virtuales.
Se requiere de los equipos técnicos-pedagdgicos para déscmpeﬁar esta funcion.
Procedencia: podrén ser escogidos por la Facultad, Instituto a la que pertenece la pro;iuesta, o

del equipo de tutores preparados porel DEDA. -
Se considera condicién necesaria que los actores involucrados en el desarrollo curricular cumplan con

las etapas de capacitacién o bien las acrediten con instancias formativas realizadas previamente.
= Ftapas invol en i6n de una materia o curso:
1. Planificacién y Desarrollo de Materiales Digitales
La definicion de los contenidos a abordar, los objetivos a alcanzar y las actividades que se
propondrén, junto a la seleccién bibliografica son las tareas prioritarias desarrolladas en esta primera
] S{,@c’étapa. Se determinan, ademas, los recursos que se utilizardn y las herramientas que ofrece el entormo
*" virtual en el que se trabajaré.
> Una componente fundamental en esta etapa es el disefio y produccion de recursos digitales. En este
momento se hace necesaria la participacién de un equipo interdisciplinario téenico-pedagdgico y de
especialistas disciplinares con el fin de disefiar y producir los materiales de ensefianza y aprendizaje
cada curso o asignatura de forma conjunta.
2. Circulacién académica
Corresponde a la etapa de interaccién docentes - alumnos y alomnos - alunmos.
Es esta etapa se produce la construccién de conocimiento. El docente en su rol de guia propicia
instancias de blisqueda de informacitn, de trabajo investigativo, colaborativo, de campo, entre otros,

tendientes a la adquisiciéa de conocimiento y desarrollo de competencias y habilidades en el
_ estudiante. ‘
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en normativa separada.
3. Bvalvacion ,
La finalidad de la evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes tiene dos metas, poder certificar
institucionalmente el cumplimiento de los objetivos y comprobar el manejo de los contenidos fijados
para un curso académico determinado. Esto implica dos procedimientos, apreciacién y medicién, ambos
se realizan en base a criterios establecidos como indicadores del aprendizaje.
La evaluaci6n se orienta a diversas estructuras y componentes del proceso educativo como una actividad
programada, basada en procedimientos sisteméticos, con la finalidad de guiar la toma de decisiones y
se orienta a la calidad. La evalnacion de los aprendizajes se entiende como un elemento constitutivo de
los procesos de ensefianza y de aprendizaje, se lieva a cabo a lo largo de todo el proceso formativo, es
decir que comprende la evaluacion diagnéstica, formativa y sumativa, se realiza desde diversas
perspectivas ¢ incluye la mirada de diferentes actores, por lo que es relevante considerar la
autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion,
Se trata de alcanzar la necesaria articulacién entre los objetivos de aprendizaje, el contenido, el disefio
pedagégico del material (especialmente las actividades que realizarén los estudiantes), la competencia
del docente responsable y del docente-tutor, Ias posibilidades tecnoldgicas, y 1a estrategia de evaluacion.
El modelo asume dos tipos de evaluaciones: '
¢ Enelinterior de cada curso, se realiza un proceso considerado de evatuacion formativa.
Durante el mismo se proponen actividades de envio obligatorio (al menos una por
unidad) que, coherentes con una evaluacién anténtica, privilegian actividades complejas
que ponen en accidn saberes, habilid;ades, actitudes y valores, que vinculan la
experiencia educativa con los dmbitos personal, profesional y social. Se realiza
mediante el intercambio de archivos digitalizados a través del entorno del Campus
Virtual y son devueltas por los profesores con correcciones, comentarios y aclaraciones,

de manera de convertirse en una nueva instancia de aprendizaje, recibe una calificacién
conceptual. Por otra parte, el proceso de reelaboracién y revisién por parte del alumno
de sus trabajos de evaluacion en este periodo es una condicién obligada: todos los
alumnos tienen la posibilidad de mejorar o volver a realizar el trabajo & partir de las
indicaciones del profesor.

Por otra parte, hay una instancia de evaluacién de tipo sumativa, final, individual y cuyo
objetivo es la acreditacion de los aprendizajes, 1a coal resultaré en una calificacion final,
cuya escala de notas se ajusta a la normativa establecida institucionalmente. En las
carreras de pregrado y grado habri sincronia en la comunicacién para la evaluacién
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final, siendo la forma adoptada la presencialidad fisica y/o virtual a través de
videoconferencia supervisada en los casos de imposibilidad de traslados a la sede de la
universidad. La modalidad de Evaluacién Sumativa, seré especificada en el Plan de

Estudios de cada carrera.
El programa de evaluacién comprende un conjunto integrado de instrumentos de evaluacién puestos al
servicio de la ensefianza y del aprendizaje. Se considera importante incluir diversidad de métodos, tales
como: aplicacién al mundo real, cotidiano personal y al campo laborat futuro; diarios que requieren
reflexiones sobre incidentes criticos; portafolios como coleccién reflexionada de las producciones de
los estudiantes; acceso y gwﬁén de 1a informacion; uso de ribricas; proyectds.

ey
(Equipo interdisciplinario:
Canal Web UNSLTV,

Contenidos Educativos, X
| Tecnblogos, Disefiadores

j‘
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MODELO TECNOLOGICO

La definicién de este modelo se centra en la definicién de la infraestructura tecnologica para la
implantacién del Entomo Virtual de Ensefianza Aprendizaje y los procedimientos que regulan su
funcionamiento. Su disefio esté basado en los lineamientos definidos en el Modelo Pedagégico y de
Gestion. .

El Modelo Tecnolégico debe adquirir mma configuracién que garantice el cumplimiento de las
actividades de ensefianza y aprendizaje disefiadas para las diferentes carreras, capacitaciones y otras
actividades, en un espacio especifico en el que confluyen y se interrelacionan la presencia docente, la
presencia social y la presencia cognitiva. Asimilando las tendencias actuales, se pretende propiciar un
aprendizaje personalizado que se desarrotle en un contexto ubicuo para una formacién a lo largo de la
vida.

El Modelo Tecnolégico que se describe no solo sustenta institucionalmente la modalidad de cada
propuesta, sino que ademds estd en la bisqueda permanente de nuevos dispositi\fos y elementos que
ofrezcan flexibilidad a los equipos docentes y alumnos para realizar la accion de ensefianza y
aprendizaje y que de respuesta a requerimientos de nuevos y mejores recursos tecnologicos.

Trabaja ﬁmdamentalmenté bajo el concepto de contenidos
abiertos y software abierto para mantenerse ligados a las

docencia y aprendizaje.

Propicia la inmovacién para impulsar a todos los
participantes del aule virtual a avanzar, a repensar lo
realizado y a afianzar la cultura de colaboracién de todos los
participantes.

Permite también el acceso a repositorios de contenidos
abiertos, simuladores, laboratorios en linea, video
conferencias, conversaciones sincrémicas y asincrémicas,
software de realidad virtual, realidad aumentada e
inteligencia artificial.

premisas conceptnales

El Modelo presenta cuatro (4)
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Descansa especiabmente en el recurso humano que le da
soporte, tanto desde el espacio informético como desde el

espacio pedagdgico.

Para la implementacién de proyectos a distancia, la UNSL hace disponible su campus UNSL-on line,
el cual admite diferentes entornos virtuales. Se concibe al campus virtual como un nuevo temritorio que
aloja, soporta y favorece la relacion pedagégica entre docentes y alumnos y alumnos entre si. A través
de estc campus, las Facultades e Instituto podrén tener su propio.entorno virtual para implementar las
aulas virtuales para llevar adelante la educacién a distancia
En consonancia con ¢! modelo pedagégico propuesto, cualquiera sea el entomo elegido, debe ser capaz
de:
s Facilitar la antonomia del estudiante.
e  Oftecer diferentes herramientas de comunicacion sincrénica y asincrénica para los estudiantes
y para los profesores. | \
¢ Facilitar una formacién grupal y colaborativa.
s Propiciar el uso de herramientas de autor para el disefic de materiales multimediales y
actividades en un contexto de educacién abierta.
e  Ofrocer herramientas para el 'seguiﬁﬁento procesual de los aprendizajes.

. 856l Modelo Tecnolégico depende ls:
e & Descripcién de la Infraestructura tecnolégica requerida para dar soporte al sistema, de modo de
WY garanfizar la segwidad y privacidad de la informacién, accesibilidad, usabilidad y

mantenimiento.

e Adecuacién de la tecnologia a las propuestas de educacion a distancia. Decidir y evaluar la
tecnologia apropiada.

s Administracion de los usuarios que intervienen en el Entomo Virtual de Ensefianza Aprendizaje.

¢ Administracién de las actividades que se imparten en el Entorno Virtual de Ensefianza
Aprendizaje. | 4 ‘

¢ Administracién de los contenidos de los espacios curriculares que se imparten a través del
Entorno Virtual de Enseflanza Aprendizaje. '

Elmodelo de gestién referido a la organizacién del espacio virtual y la administracién en general del
sistema respecto a lo descripto en el pérrafo anterior, serd especificado en normativa adicional.
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ANEXO IV
ESTRUCTURA DE GESTION DEL SIED

El Modelo de Gestién establecido para el SIED es mixto, centralizado por un lado de manera que

garantice la generacibn de politicas institucionales superadoras en la modalidad y una organizacion

académica y administrativa para el desarrollo, segmmento gestion y evaluacién especifica de la
modalidad a distancia.

Su estructura es:

1. Coordinacién General del SIED
2. Comisién Asesora de Educacion a Distancia (CAJEaD)
3. Departamento de Educacién a Distancia y Abierta (DEDA)

Descentralizado por ¢l otro en cuanto a la implementacién, generacion de proyectos que promuevan la

modalidad v la implementacién de propuestas formales o no formales, curriculares o extracurriculares

gue se generen en los distintos &mbitos de la UNSL, Facultades e Institoto, bajo la normativa vigente.

Este modelo mixto formulado para el SIED potenciaré las diferentes areas y actividades existentes,

facilitaré 1a expansion de las mismas y, a su vez, permitir4 un espacio interdisciplinario y dindmico para

el desarrollo arménico y articulado de esta modalidad en la UNSL.

Coordinador General de]l STED

Beré designado por el Rector y sus funciones serdn:

+ e Colaborar con el Rector y el Secretario Académico de 1a Universidad Nacional de San Luisen
ol planeamiento, coordinacién y evaluacién de las actividades académicas en la modalidad de
educaci6n a distancia.

e Presidir la Comisién Asesora de Educacién a Distancia.

e Representar al Sistema Institucional de Educacién a Distancia de la Universidad Nacional de

San Luis en las instancias institucionales o nacionales que asi lo soliciten.

Coordinar los procesos ds evaluacién del Sistema Institucional de Educacion a Distancia de 1a

Universidad Nacional de San Luis.

Coordinar et Departamento de Educacion a Distancia de la Universidad Nacional de San Luis.

Proponer y gestionar actividades conducentes a la formacién permanente de los recursos

humanos en la modalidad de educacién a distancia.

Elevar un informe anual de las actividades desarrolladas al Rector y al Secretario Académico

de la Universidad Nacional de San Luis. |

Otras que establezcan las normas y disposiciones.
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misién Educacién a Di ia (CAdEaD):

Misién: Aplicar los lineamientos del Sistema Institucional de Educacién a Distancia (SIED). Desarroliar
marcos conceptuales y procedimentales para las dimensiones explicitadas en 1a presente normativay en
el marco de las normativas vigentes institucionales y nacionales.
Composicién:
1. Coordinador General
2. Por cada Facultad:
a. Un Secretario de Gestién (designado por el Decano)
b. Un referente (designado por el Decano o por quien este determine)
3. Un docente representante del IPAU (designado por Rector a propuesta del Secretario
Académico de la UNSL)
4. Un docente representante del DEDA (designado por Rector a propuesta del Secretario
Académico de ta UNSL)
5. Un docents representante dé la UNSL en la Red Universitaria de Educacién a Distancia
(designado por Rector a propuesta del Secretario Académico de 1a UNSL)
Funciones de la CAdEaD: | '
e Promover la educacién a distancia en la UNSL, de acuerdo con las disposiciones nacionales e
institucionales,
Propiciar el trabajo en red sobre 1a base de pautas comunes, entre el Departamento de Educacién
a Distancia y Abiertay las acciones de Educacién a Distancia que se deserrollen en las diferentes
Unidades Académicas ¢ Instituto.
Desarroliar acciones que aseguren el cumplimiento de las politicas y procedimientos
establecidos en el Sistema Institucional de Educacién a Distancia de la Universidad Nacional
de San Luis acerca de los proyectos educativos en la modalidad a distancia.
e Elaborar acciones de seguimiento sobre la implementacién del Sistema Institucional de
Educacion a Distancia de la Universidad Nacional de San Luis y proponer acciones de mejora
Promover el desarrollo de eventos, acciones y proyectos institucionales, interinstitucionales e
mterdisciplinarios vinculados al desarrollo de la modalidad.
Asesorar a las autoridades de la Universidad Nacional de San Luis en todo aquello que le sea

requerido.

Elaborar un plan estratégico, para el desarrollo de la calidad educativa de la propuesta
‘pedagbgica de educacién a distancia de la Universidad Nacional de San Luis.
Elaborar ¢l programa anual de acciones para el cumplimiento def plan éstratégico del SIED.
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¢ Elaborar normas coﬁplmenmﬂas a la presente disposicién a fin de facilitar la adopcién del
Sistema Institucional de Educacién a Distancia de la Universidad Nacional de San Luis,
fortalecer la articulacién y conexi6én permanente entre los equipos de la Institucién.

e Dictaminar sobre la propuesta de creacién de carreras, cursos, programas de extension o
cualquier otra actividad de formacién de extensién que se¢ desarrollen en la modalidad a
distancia asi como modificaciones a los ya existentes.

" Bl CAdEaD deber dictar su propio reglamento de funcionamiento. Todas las acciones realizadas serén
puestas a consideracién del Rector y, por su intermedio, ante las autoridades y 6rganos de gobierno gque
corresponda o que ast lo requieran.

Departamento de Educaci i ia y Abi EDA):

Fl DEDA tiene dependencia directa del Rector y es coordinada por el Secretario Académico. Su
reglamento propio describe la organizacion, fnciones y demés aspectos del Departamento.

Misién: Desarrollar y brindar soporte a la modalidad en la institucién y a la CAdEaD, en el marco de
los lincamientos del Sistema Institucional de Educacion a Distancia (SIED) y en un trabajo en Red con
las UEaD,

Misién: Desarroﬂarydarsoportealaeducaclénadxsmnclaenlaf‘acultad, en ¢l marco de los
lineamientos de la modalidad de Educacién a Distancia de la UNSL.

LasUEaD se integraran a la estructura en forma paulatina y a medida que cada Facultad lo considere
prortuno Deber4 ser coordinada por un experto en la modalidad, designado por el Decano o quien éste
lvdetennme. Sera la Unidad Académica quien reglamente la estructura y fincionamiento de su Unidad.

CORRESPONDE ANEXO IV O.C.S. N°: 5
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