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11. LOS MEDIOS DEL BUEN ENCAUZAMIENTO }

Walhausen, en los ‘albores del siglo xvii, hablaba de la ‘“recta
disciplina” como de. un arte del “buen encauzamiento de la con-
ducta”* El poder disciplinario, en efecto, es un poder que, en
lugar de sacar y de retirar, tiene como_funcién principal la de
—. “enderezar conductas”; o sin duda, de hacer esto para reuirar
mejor 'y sacar mds. No_encadena las fuerzas_para reducirlas; lo
hace de manera que a la vez pueda multiplicarlas mmn
lugar de plegar  uniformemente Yy en masa todo lo que le estd
sometido, separa, analiza, diferencia, lleva sus procedimientos de
descomposicién hasta las singularidades necesarias y sulicientes.
“Encauza” las multitudes méviles, confusas, inutiles de cuerpos
y de fuerzas en una multiplicidad de elementos individuales —pe-
quefias células separadas, autonomias orgénicas, identidades y con-
tinuidades genéticas, segmentos combinatorios. La_disciplina “fa-
—brica” individuos; es-la técnica especifica_deun poder que se da

__ los individuosa la vez como objetos_y como instrimeriths dé su

glercicio. N6 es un poder triuniante que a partir de su prepio
exceso pueda fiarse en su superpotencia; es un poder modesto,
suspicaz, que funciona segin el modelo de una}“"‘economia calch-

~ lada pero permanente. Humildes modalidades, procedimientos me-
nores, si se comparan con los rituales majestuosos de'la soberanfa

o con los grandes aparatos del Estado. Y son ellos precisamente
los que van a invadir poco a poco esas formas mayores, a modifi-
car sus mecanismos y a imponer sus procedimientos. El aparato
judicial no escapard de esta invasién apenas secreta. Fl éxito del
pader disci plinario se debe sin_duda al wso de instrurientos siri-
Ples: la_inspeccidn_jerarquica, la sancién normalizadora v su com-
__binacién en un procedimiento que le es especifico: el exaren.
[ SR | ) . e

LA VIGILANCIA JERARQUICA

El ejercicio de la disciplina supone.un_dispositive que coacciona
por el juego de la mirada; un aparato en el que las técnicas que
permuten Ver inducen efectos de poder y donde, de rechazo, Jos

B Bdte i N N T e T g
medios de coercidn hacen _clafimente vis aquellos sobre quie-
nes se aplican. Lentamente, en el trascurso de la época cldsica,

- Vemos construirse ‘esos “observatorios” de la multiplicidad huma-

1 J. J. Walhausen, I'art militaise pour Pinjanlerie, 1615, p. 23.
[175]

Scanned by CamScanner



176 DISCIPLINA
na para los cuales la historia de las ciencias ha guardado tan
pocos elogios. Al lado de la gran tecnologia de los anteojos, de
las lentes, de los haces luminosos, que forman cuerpo con la
fundacién de la fisica y de la cosmologfa nuevas, ha habido las
pequeiias técnicas de las vigilancias multiples y entrecruzadas, unas
miradas que deben ver sin ser vistas; un arte oscuro de la luz
y de lo visible ha preparado en sordina un saber nuevo sobre el

hombre, a través de las técnicas para sojuzgarlo y de los proce-
dimientos para utilizarlo.

Estos “observatorios’ tienen_un modelo casi ideal: el campa-

ot ot ird v =0 tas g Ips
mento militar. Es la ciudad apresurada y artificial, que € cons:
truye y remodela casi a voluntad; es el lugar privilegiado de un
poder que debe fenér tanto mayor intensidad, pero también dis-
crecion, tanto mayor eficacia y valor preventivo cuanto que se
ejerce sobre hombres armados. En el campamento perfecto, todo
el poder se ejerceria por el unico juego de una vigilancia exacta,
y cada mirada serfa una pieza en el fundamento global del po-’
der. El viejo y tradicional plano cuadrado ha sido considerable-
mente afinado de acuerdo con innumerables esquemas. Se define
exactamente la geometrfa de las avenidas, el numero y la distri-
bucién de las tiendas de campafia, la orientacién de sus entradas,
la disposicién de las filas y de las hileras;.se dibuja la red de las

- T3 B e
miradas_que se controlan_unas a otras: “En la plaza de armas,
5 _Q! L0 .unas a o

se tiran cinco lineas, la primera a 16 pies de la segunda; las otras
a 8 pies una de otra; y la ultima estd a 8 pies de las defensas. Las
defensas estdn a 10 pies de las tiendas de campaiia de los oficiales
inferiores, precisamente frente a la primera pieza emplazada. Una
calle de compaiiia tiene 51 pies de anchura... Todas las tiendas
de campafia estin a dos pies unas de otras. Las de los subalternos
estin frente a los pasadizos de sus compaiiias. La ultima pieza estd
a 8 pies de la tltima tienda de los soldados y la puerta mira ha-
cia la tienda de los capitanes... Las tiendas de los capitanes se
levantan frente a las calles de sus compaiifas. La puerta mira
hacia las mismas compaififas.”? El campamento es el diagrama de
un poder que actiia por el efecto de una visibilidad general. Du-
rante mucho tiempo se encontrard en el urbanismo, en la cons-
truccién de las ciudades obreras, de los hospitales, de los asilos, de

3 Réglement pour linfanterie prussienne, trad. franc, Arsenal, ms. 4067,
£0 144. Para los esquemas antiguos, véase Praissac, Les discours militaires,
1623, pp. 27-28. Montgommery, I.a milice frangaise, p. 77. Para los nuevos
esquemas, ¢f. Beneton de Morange, Histoire de la guerre, 1741, pp. 61-64, y
Dissertations sur les tenies; cf. también numecrosos reglamentos como la Ins-

truction sur le service des réglements de, cavalerie dans les camps, 29 de junio
de 1753, Cf. lim. 7.

s “LAMINA 1. N. Andr

~ - - ®a

y. La ortopedia o el arte de prevenir y de corregir en lo
« ninos las deformidades corporales, 1749.
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Lima 2. Medalla conmemorativa de Ja primera revista militar pasada por
Luis XIV en 1666. (B.N., Gabinete de medallas,) Cf. p. 198.

-

LAMINAS S y 4. P. Gitfast, L'ert mililaire frangais, 1696, CE. p. 158.

130 L' Art Milisaire
Ficure LXVI
Repofez-vous fur vos armes.
' E ¢ d ne §'c o
quatre temps : le premier, cn
. étendanc le bras droit "vis--vis a
cravatee, le moufquee planeé droic
fur (1 croffc : lc r«onf temps, en
Lilfant ghufer le moufquet au deffous
“de la ceinture de la culorte, & en
huuMae L main gauche au bout du
" canon du moufquet : e troificme,
en Laiffane tomber La crofie du mouf
quet: & le quatnéme, en glilne 1
main droite pour la joindre A lamau
gauche. :

w:iin

138 L' Art Militaive”
Fic URE LXX.
Rrpmu{'vo: mefches.

y E commandement s'éxecutc en
quare temps : lc premier eft,
davancer la pointe du picd droit 3
quatre doiges de la melche, ayane le
! bras droit étendu 3 la hauccur de 1a
[ cravane:le deuxiéme cft, de baiffer Ie
i “ ‘corps en d:cnam lc jarree roide, & le
uil droit un lié pour pren-
: ﬁ?h mefche dap:: cs dgiogupdc Ia
X main droite:: le eroifieme temps cft,
I+ _ deferelever droit en mertanc e pied
| ... .droir vis-3-vis du picd gauche, & en
‘ . gliffane la croflc d’:: moulfquct en de-
‘ i §am pour remerere 1s melche dans
e doigzs de la main gauche :le qua-
‘ tricme temps cft, de repoufler fon
’ : . moufguce }t)u' Pépaule, & d'érendre
I bzas droit ke long de b cuill,
| —

o

T —
Frangois. g
FIGURE LXVI

R(’/m.n':_'unu.t".r 11 DO
’ arpss . Rire

Francois, {”
Ficuae Lxx

R(prz’nt:'. vos meches
- s
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LAMINA 7. P. G. Joly de Maizeroy. Theéorie de la guerTe,;71777. Campamento
o para 18 batallones y 24 escuadrones. 1) Campamento de la infanteria. 2) De Iz
. caballerfa. 3) De las tropas ligeras. 4) Guardias mayores. 5) Alineacién de los
-guardias de! campo. 6) Cuartel general. 7) Parque de artilleria. 8) Parque de

viveres. 9) Reducto. Cf. p. 176. 3
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LAMINA 18, J. F. de Neufforge, Proyecto de rom_urw_...ﬁo—nnn;: elemental
de arquitectura (1757-1780). Ct. p. 179,

LAMINA 14, Coleccién zoolégica de Versalles en la n.?.unu de Luis XIV.

grabado de Aveline. Cf. p. 206
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1773. Cf. p. 126.
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“LAMINA 16. ]. F. de Neufforge. Proyecto de prisién, loc. cit. CE p. 179.
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Works of Jeremy Bentham,

tham. Plano del mmsmv:no (The

LAMINA 17. J. Ben ]
. ’ . 173). Cf. p. 204.

ed. Bowring, t. 1v, pp. 172-

LAMINAS 18 y 19. N. Harou-Romain. Proyectos de wa.”_:u:a»iﬁ. 1840. Cf. p. 253. °
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LAMINA 20. N. Harou-Romain. Proyecto de penitenciarfa, 1840.
Plano y corte de las celdas, Cf. p. 253. Cnd:} celda tiene uma -
entrada, un aposento, un taller y un pasillo. Durante la
oracién, la puerta de la entrada estd abierta, y el preso
" arrodillado (dibujo central)..
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LAMINA 23. Plano de la prisién de Mazas. CE p. 253,

o

LAMINA 24, Prisiénide la Petite Roquette, Cf. p. 253.

LAMINA 22. A. Blouet. Proyecto de p;risién celular para 585 penados, 1843.
Cf. p. 253. ’ .
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LAMINA 25. La Casa central de Renncs en 1877, Cf, p. 258
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i juich lismo en el auditorio
N . Conferencia sobre los perjuicios del alcoho
piwina 20 de la prisibn de Fresnes.
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LAMINA 29. Mdquina de vapor para la correccion celevifera de las niias y de
los niiios. “Se avisa a los Padres ¥ Madres, Tios, Tias, Tutores, Tutoras, Maes-
tros y Maestras de Internados Y a todas las personas en general que tengan
Ninos perezosos, golosos, rebeldes, revoltosos, insolentes, pendencieros, acusones,
charlatanes, irreligiosos, o con cualquier otro defecto, que el sefior Croquemitai-
ne [Todos éstos son personajes de la mitologia infantil truculenta francesa. T.]

r en cada cabeza de distrito de la

. la representada en este grabado, y
que reciben todos los dias en sus establecim

ientos, desde las doce de la mafana
basta las dos de la tarde, a todos los Nifios

malos que necesitan ser castigados.
Los sefores Loupgarrou, el carbonero Rotomago y Mange sans faim, y las sefio-
ras Penthere furieuse, Ganache sans pitié y Bois sans soif, amigos y parientes
del sefior Croquemitaine y de la seiiora Briquabrac, instalaran en breve Maqui-
has semejantes para enviarlas a las ciudades de provincia, a2 las cuales se tras-
ladarin cuanto antes ellos mismos para dirigir su funcionamiento. Lo barato
del castigo aplicado por ia Maquina de vapor y los efectos sorprendentes que
produce animarin a los padres a servirse de ella siempre que Ja mala conducta
de sus hijos asi lo exija. También tenemos internado para los nifios incorre-
gibles, 2 quienes alimentamos con Pan y Agua.” Grabado de fines del siglo xvi.

(Colecciones histéricas del .H.‘./..W.U.m.;

T = i =
EIUFFRE DES PETITES FILLES ET DES PETITS GARCONS .
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LOS MEDIOS DEL BUEN ENCAUZAMIENTO wr ' 4

177
las prisiones, de las casas de educacién este modelo del campa-
mento o al menos el principio subyacente: el encaje espacial de
las vigilancias jerarquizadas. Principio del “empotramiento”. El
campamento ha sido al arte poco confesable de las vigilancias lo
que la cAmara oscura fue a la gran cieacia de

1a éptica.
Desarréllase entonces toda una problemdtica: la de una arqui-
tectura que ya no es p

2 no estd hecha simplemente para”ser vVista ~(fausto
de los palacios), o ‘para vigilar el &pacic exterior (geometria de
las fortalezas), sino para permitir un control Jiterior, articulado
y detallado —para hacer visibles a quienes se_encueritran dentro;
mis generalmente, la de una arquitectura que habrfa de sér un | ¢
operador para la_ asformacién de los_individos: obrar Sobre | 1'%
aquellos a quienes abriga, permitir la_presa sobre su_conducta, ' Je b
ofrecérlos’a un_cono- ., ¢\

conducir hasta ellos los efectos del & er, ofrecérlo; 10 ALV
miento, modificarlos. Las piedras pueden Volvér décil y cog- ¢
el encierro y de la clausura

noscible. El viejo esquema simple d

—del muro grueso, de la puerta sdlida que’ impiden " eritrai"o

salir—, comienza a ser sustituido por el cilculo de las aberturas,

de los plenos y de los vacios, de los pasos y de las trasparencias.

Asies como se organiza poco a poco el hospital-edificio como

instrumento de accién médica: debe permitir observar Bien a los

enfermos, y asf ajustar mejor los cuidados; la forma de las cons-

trucciones debe impedir los contagios, por la cuidadosa separa-

cién de los enfermos; la ventilacién y el aire que se hacen cirtu-

lar en torno de cada lecho deben en fin evitar que los vapores

deletéreos se estanquen en torno del paciente, descomponiendo

sus humores y multiplicando la enfermedad por sus efectos inme-

diatos. El-hospital —¢€l que se quiere disponer en la segunda

mitad del siglo, y para el cual se han hecho tantos proyectos

después del segundo incendio del Hétel-Dieu— no es ya simplemen- _

te el techo bajo €l que se cobijaban la miseria y la muerte cercana; RO

¢, en su materialidad misma, un_operador_terapéutico. ¥ d
Como la@la-ediﬁc/fo debe ser un operador de encauzamien” | ;' ¢

Sty ST AR
to de.la g }dqct_t_r’Es‘ Una mdquina_pedagdgica que Pans-Dl:wer- ‘N i
ney habfa concebido en la Escuela militar y hasta en los fnfimos '

detalles que habfa impuesto a Gabriel. Educar cuerpos vigorosos,

.imperativo de salud; obtener oficiales competentes, imperativo de

calidad; formar militares obediéntes, imperamljgi_é_é_; prévenir
Tt—:igﬁl;—ertinajc y la homosexualidad, imperativo de moralidad. Cué-
druple razén de establecer mamparos estancos entre 1'6§ individuos,
pero también aberturas de vigilancia continua. El edificio mismo
de la Escuela debia ser un aparato_para vigilar; los aposentos 35-
taban rep?x?ﬁdbs a lo largo de un pasillo como una serie de
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178 _ DISCIPLINA
Pequeiias celdas; a intervalos regulares, se encontraba el alojamien-
to de un oficial, de manera que “cada decena de alumnos tiene
un oficial a derecha y a izquierda”; los alumnos estaban’ encerra-
dos allf durante toda la noche; y Piris habfa insistido en que se
acristalara “la separacién de cada aposento del lado del corredor
desde la altura de antepecho hasta uno o dos pies del techo.
Aparte de que el-aspecto de tales vidrieras' tiene que ser agrada-
ble, nos atrevemos a decir que ‘es "Gtil €n’ no~pocos sertidos;sin
hablar de las razones de disciplina que pueden imponer tal dis-
posicién™.* En los comedores se habfa dispuesto “un estrado un
Poco elevado para colocar las mesas de los inspectores de estudios,
a fin de que pudieran abarcar con la mirada todas las mesas de
los alumnos de sus divisiones durante la comida”; se habian ins-
talado letrinas con medias puertas, con objeto de que el vigilante
encargado pudiera distinguir la cabeza vy las piernas de los alum-
nos, pero con separaciones laterales lo bastante altas “para que los
que las ocupaban no pudieran verse”.+ Escriipulos infinitos de la
vigilancia que la arquitectura secunda por mil _dispositivos sin
honor. No parecerdn irrisorios mas que si se olvida el papel de
esta instrumentacién, menor pero sin defecto, en la objetivacién
" progresiva y el reticulado cada vez mis_fino de Yo¥ comporta-
. mientos individuales. Las instituciones_disciplinarias_han_secréta-
;2= do una maquinaria d€ control que ha funcionado como un micros-
A Edpféj ﬂg_,,lg_vgg?@’ggt_z}; las divisiones tenues y analiticas que han
. realizado han llegado a formar, en torno de los hombres, un apa-
;,_C'?{* rato de observacién, de registro y de enéauzamiento- de la cc_)nduc-
ta. En estas mdquinas de observar, ¢cémo subdividir las miradas,
cémo establecer. entre ellas relevos, comunicaciones? ¢Qué hacer
para que, de su multiplicidad calculada, resulte un poder homo-

géneo y continuo? . .
El aparato disciplinario_perfecto permitiria a una sola mirada
i verlo todo pei-manentemcngg Un punto central serfa a'1a vez
Tuente de luz que iluminara todo, y ‘lugar de convergencia para
todo lo que debe ser sabido: ojo perfecto al cua}l nada se sustrae
y centro hacia el cual estdn vueltas todas .las miradas. ]:‘.sfo es k;
que habfa imaginado Ledoux al construir Arc—et—Sen'ans. en e
ceatro de las edificaciones dispuestas en circulo y abiertas todas
hacia el interior, una elevada construccién debfa acumular las
funciones administrativas de direccién, policiacas de vigilancia,
econdmicas de control y de verificacién, y religiosas de fomento

% Citado en R. Laulan, L’Ecole militaire de Paris, 1950, pp. 117-118.

4 Arch. nac. MM 666-669. J. Bentham refiere que fue al vhiq: 1a Escuela
militar cuando su hermano concibié 1a primera idea del Pandptico.

————eee : S i
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de la obediencia y del trabajo; de ahf vendrian todas las érdenes,
ahi estarfan registradas todas las actividades, advertidas y juzga-
das todas las faltas; y esto inmediatamente sin casi ningun otro
Soporte que una geometrfa exacta. Entre todas las razones del
prestigio concedido, en la segunda mitad del siglo xvin, a las
arquitecturas circulares,® hay qué contar sin duda ésta: la de que
expresaban cierta utopfa politica.

Pero la mirada disciplinaria ha tenido, de hecho, necesidad de
relevos. Mejor que un cfrculo, la pirdmide podfa responder a dos
cxigencias: ser lo bastante completa para formar un sistema sin
solucién de continuidad —posibilidad por consiguiente de multi-

. plicar sus escalones, y de repartirlos sobre toda la superficie que
controlar; y, sin embargo, ser lo bastante discreto para no gravi-
tar con un peso inerte sobre la actividad que disciplinar, y no
ser para ella un freno o un obsticulo; integrarse al dispositivo )
disciplinario como una funcién que aumenta sus efectos posibles.
Necesita ‘descomponer sus instancias, pero para aumentar su fun-
cién productora. Especificar la vigilancia y hacerla funcional.

Es el problema de los grandes talleres y de las fébricas, donde
se organiza un nuevo tipo de vigilancia. Es diferente del que en
TﬂJFP gimenes de las manufacturas realizaban desde el extérior los
inspectores, .encargados de hacer_ aplicar los reglamentos; se trata

aTlora'a_e’L.x;x‘control intenso, continuo; corre a lo_largo de_todo €l
AL qanild L€nso, continuo; corre
broceso _de trabajo; no recae —o no recae solamente— sobre ji_i

.produccién (indole, cantidad de materias primas, tipo de instru-
mentos utilizados, dimensiones y calidad de los productos), pero
Jtoma_en cuenta la actividad de los hombres, su_ habilidad, su
manera_d bajar, su rapidez, su celo, su conducta. Y es tam-
bién cosa distinta ‘del control doméstico del amo, présente al lado
de los obreros y de los aprendices; ya que se efectia por emplea-

Qx"/ﬁ“

dos, vigilantes, contralores y contramaestres. A medida que eba—"

aparato de produccién se va_haciendo m4s importante y mds com-

_Plejo, a_medida_que aumentan el nimero de los obreros y Ia di-

visién del trabajo, las tareas_de control se hacen mis necesarias

v mas di{ciles. Vigilar pasa a ser entonces una funcidn definida,

_PQE_O_:qGE;dEE__fQ[[nngpgrte irllggmnte del _proceso de produc-

cién; debe acompaiiarlo en toda su duracién. Se hace indispensable

e p— - T, e ~
un_personal especializado, constantemente_presenie y_distinto_d de
los_obgeros: “En la gran manufactura, todo se hace a toque
“de campana, los obreros son obligados y reprendidos. Los emplea-

dos, acostumbrados con elles%a’una actitud de superioridad y de

+ O lAms. 12, 18, 16.
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mando, que realmente es necesaria con la multtud, los tratan du.
ramente o con desprecio; esto hace que esos obreros o bien sean
mds caros 0 1o hagan sino pavar por la manufactua'* Pero
si los obreros prefieren el encuadramiento de tipo corporativo a
oste nuevo régimen de vigilancia los patronos reconocen en cllo
un clemento indisociable del sistema de la produccién indus.
trial, de la propiedad privada y del provecho. A la escala de una
f&brica, de una gran fundidora o de una mina, “los gastos s¢ han
multiplicado tanto, que la mds médica infidelidad sobre cada
venglén daria para el total un fraude inmenso, que no sélo ab-
sorberia los beneficios, sino que provocarfa Ia disipacién de los
capitales; ... la menor impericia no advertida y por este motivo
repetida cada dia puede llegar a ser funesta a la cempresa hasta
el punto de aniquilarla en muy poco tiempo”; de donde el he-
cho de que Wnicamente unos agentes, dependientes de manera di-
recia del propictario, y adscritos a esta sola misién podrdn vigilar
“que no haya un solo céntimo gastado inttilmente, y que no
haya un solo momento del dia perdido”; su papel serd “vigilar
a los obreros, inspeccionar todos los trabajos, enterar al comité
de todos los hechos™.! La vigilancia pasa a ser un operador_eco-
ndmico_decisivo, en la_medida en que es a la vez una pieza_in-
“iterna en cl aparato de produccién y un engranaje cspcciﬂcadg_}_fﬂ
‘poder disciplinario.*
~pe~ ELmismo_movimiento en la organizacién de la ensefianza ele-
mental: especiflicacién de la vigilandia, e inlegr:,cién al nexo pe-
dagégico. El desarrollo de las escuelas parroquiales, el aumento
del nimero de sus alumnos, la inexistencia de métodos que per-
mitieran reglamentar simultdneamente la actividad de una clase
entena, con el desorden y la confusién consiguientes, hacfan nece.
saria la instalacién de controles. Para_ayudar. al_maestro, Baten-
cour elige entre los mejores alumnos a_una_serie de ."oli_c‘nr:lrlrf:s".
intendentes, observadores, -instructores, repetidores, recitadores” de
oraciones, oficiales de escritura, habilitados de tinta, cucstores
de pobres y visitadores. Los papeles asf definidos son. ,dc.__d_o; ‘_"J‘
denes: unos corresponden a cometidos smateriales (distribuir la tin-
ta y el papel, dar el sobrante del material a los pobres, leer
textos espirituales Jos dfas de fiesta, ctcétera); Jos otros son_del

¢ Encyclopéddie, ardculo “Manufacture™,

Y Cournol, Considérations d'intérét public sur le droit d’exploiter les mines,
1790, Arch. nac. A XIHIte,

® Q. K. Marx: “Esta funcién directiva, vigilante y mediadora se convierte
en fuscién del capital no bien el trabajo que le etd sometido se vuelve co-
openativo. En cuanto fundén ilica del apital, la funcién directiva asu-

mc anceristias espediicas™ (Kl cspital, libro, 1, 4% seccién, ap. x).

LOS MEDIOS DEL DUEN ENCAUZAMIENTO 18)

orden de Ju vigilancia: los “observadores” deben tener en cuenta
quidn ha “abandonads su banco, quién chatla, quién no tiene
rosatio ni libro de horas, quién se comporti mal en misa, quién
comete algin acto de Inmodestia, charla o gritetlo en la calle”;
los "admonltores” sc encargan de "llevar 1a cuenta de los que
hablan o estudian sus lecciones emitiendo un zumbido, de los
que no escriben o Juguctean”; los “visitantes” investigan, cn las
familias, sobre los alumnos que no han asistido algan dia u clase
0 que han cometido faltas graves. En cuanto a los “Intendentes”,
vigilan a todos los demds oficlales, Tan s6lo Jos “repetidores” des.
empedan un papel pedagégico: hacen leer a los alumnos de dos
en dos en voz baja.® Ahora bien, algunas décadas mas tarde, Demia
reproduce una jerarqufa del mismo tipo; pero las funciones de
vigilancia llevan ahora aparcjadas casi todas un papel pedagdgi-
co: un auxiliar ensefia a coger la pluma, gufa la mano, corrige
los errores y a ln ver “sefala las faltas cuando sc discute”; ouo
auxiliar desempefia lus mismas tareas en la clase de lectura; el
intendente, que controla a los demds oficiales y vigila Ta_actitud
general, estd también encargado de “acostumbrar a.los recién lle.
gados al estilo de los cjercicios de la escuela”; los decurionés hacen
recitay l:n'leccloncs y “marcan” a aquellos que no las saben.'e
Tenemos con esto el esbozo de una institucién de tipo “de en-
sefanza mutua”, donde estdn integrados en ¢l interior de un
dispositivo winico tres ‘procedimientos: la ensefianza propiamente
dirha,_ln adquisicidn de conocimientos por el cjercicio mismo de
l:\.ncuvi(lnd pedagégica, y finalmente una observacién reciproca
Yy Jerarquizada, Inscribese en el corazdn de la prictica de ensefianza
una relacién de vigilancia, definida y regulada; no como una
pieza agregada o adyacente, sino como un mecanismo que le es
mhcrrx]lt.:. Y que multiplica su elicacia.

La vigilancia jerarquizada, continua y funcional no e, sin duda,
una (.lc las grandes “invenciones” técnicas del siglo xviu, pero su
insidiosa extensién debe su importancia a las nuevas mecdnicas de
podcf que lleva consigo. Kl poder disciplinario, gracias a ella, se
convierte en un sistema “integrado” vinculado del interior a la

* MLD.B., Instruction méthodigue pour l'éco

¢ Ch. Demia, Réglement pour les dooler de k0 wille do Lyon, 1716, 2.
29, Podria notanse un fendmeno del mhmo plocy en la organinacdn de km
cdlegios: durante mucho tiempo kon “prefecton”™ estadan enaargadon, ind
dientemente de oy profesores, de la ropoasabiladad moral de kw Peauctios
FTupot de alumnos. Depods de 1762, sobee todo. se Ve Aparecer un tipo de
control 3 la ver mAs ddministrative y mis Integrado en la jerarquia: vigilan.
tey, maestron e divisldn, macstzes swdhaltermon, CI. Dupont-Yerrier, Du collége
de Clevmont aw lycée Lowss e-Grand, 1, PP SNy 476

le paroiviiale, 1669, pp. 68 81

epen-
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economia y a los fines del dispositivo en que se ejerce. Se organiza
umbién como’ un poder multiple, automdtico y anénimo; porque
s es cierto que la vigilancia reposa sobre individuos, su funcio-
mamiento es €l de un sistema de relaciones de arriba abajo, pero
rmbién hasta cierto punto de abajo arriba y lateralmente. Este
sstema hace que “resista” el conjunto, y lo atraviesa .integramen-
te por efectos de poder que se apoyan unos sobre otros: vigilantes
perpetuamente vigilados. El poder en la vigilancia jerarquizada
de las disciplinas no se tiene como se tiene una cosa, no se tras-
fiere como una propiedad; funciona como una maquinaria. Y si
& cierto que su organizacién piramidal le da un “jefe”; es el
aparato entero el que produce “poder” y distribuye los individuos
en €se campo permanente y continuo. Lo cual permite al poder
disciplinario ser a la vez absolutamente indiscreto, ya que estd
por doquier y siempre alerta, no deja en principio ninguna zona
Ge sombra y controla sin cesar a aquellos mismos que estin en-
argados de controlarlo; y absolutamente “discreto”, ya que fun-
gona permanentemente y en una buena parte en silencio. La
disciplina hace “marchar® un poder relacional que se sostiene a
s mismo por sus propios mecanismos y que sustituye la resonan-
da de las manifestaciones por el juego ininterrumpido de miradas
alculadas. Gracias a las técnicas de vigilancia, la “fisica” del po-
A..wﬂ.. el dominio sobre el cuerpo se efectiian de acuerdo con las
‘leyes de 1a Sptica y de la mecdnica, de acuerdo con todo un juego
de espadios, de lineas, de pantallas, de haces, de grados, y sin re-
aurrir, en prindpio 2l menos, al exceso, a la fuerza, a ~."._ violen-
! Ga. Poder que es en apariencia tanto menos ‘‘corporal” cuanto

_ {_gue e mis sabiamente “fisico™.

LA SANCION NORMALIZADORA
1) En el orfanato del caballero Paulet, las sesiones del tribunal

que se reunia cada mafiana eran ocasién de un verdadero cere-

monial: “Encontramos 2 todos los alumnos en orden de ba-
talla, en un alineamiento, una inmovilidad y un silencio abso-
lotos. El temiente coronel mayor, joven caballero de dieciséis afios,
otaba fuera de f{ilas, espada en mano; a su voz de mando, la
wopa eché 2 andar a paso redoblado para formar el circulo. El
consejo se agrupd en el centro, y cada oficial dio el informe de
su tropa para las veinticuatro horas. Se admitié a los acusados a
justificarse; sc oye a los testigos; se deliber6, y una vez de acuerdo,
el teniente coronel mayor dio cuenta en voz alta del nimero de
los culpables, de 1a fndole de los delitos y de los castigos impues-

- e o, s
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tos. La tropa desfilé a continuacién en el mayor orden.”:» En el
corazén de todos los sistemas disciplinarios funciona un peque-
flo mecanismo penal. Beneficia de cierto privilegio de justicia,
con sus propias leyes, sus delitos especificados, sus formas par-
ticulares de sancidn, sus instancias de juicio. Las disciplinas es-
tablecen una “infra-penalidad”; reticulan un espacio que las le-
yes dejan vacfo; califican y reprimen un conjunto de conductas
que su relativa indiferencia hacfa sustraerse a los grandes siste-
mas de castigo. “Al entrar, los compaiieros deberdn saludarse unos
a otros; ... al salir, deberdn guardar los articulos y ttiles de que
se han servido y, en la época en que se vela, apagar su ldmpara”
“estd expresamente prohibido entretener a los compaiieros con
gestos o de otra manera”; deberdn “comportarse honesta y de-
centemente”; aquel que se ausente mds de 5 minutos sin avisar
al sefior Oppenheim serd “consignado por media jornada™; y para
estar seguro de que no se ha olvidado nada en esta minuciosa
justicia penal, se prohfbe hacer “todo cuanto pueda perjudicar al
sefior Oppenheim y a los comparfieros”.’? En el taller, en la escue-
la, en el ejército, reina una verdadera micropenalidad de] tiempo
(retrasos, ausencias, interrupciones de tareas), de la “actividad
(falta de atencién, descuido, falta de celo), de la manera de ser
(descortesia, desobediencia), de la palabra (charla, insolencia),
del cuerpo (actitudes “incorrectas”, gestos impertinentes, suciedal),
de la sexualidad (falta de recato, indecencia). Al mismo tiempo
se utiliza, a titulo de castigos, una serie de procedimientos sutiles,
que van desde el castigo fisico leve, a privaciones menores y a
pequeiias humillaciones. Se trata a la vez de hacer penables las
fracciones méds pequefias de la conducta y de dar una fundén pu-
nitiva a los elementos en apariencia indiferentes del aparato dis-
ciplinario: en el lfmite, que todo pueda servir para castigar la
menor cosa; que cada sujeto se encuentre prendido en una uni-
versalidad castigable-castigante. ““Con la palabra castigo, debe noB.\~
prenderse todo lo que es capaz de hacer sentir a los nifios la
falta que han cometido, todo lo que es capaz de humillarlos, de /~
causarles confusién: ... cierta frialdad, cierta indiferenda, una
pregunta, una humillacién, una destitucién de puesto.™? 2
2) Pero la disciplina lleva consigo_una manera_especifica de

castigar, y que no es unicamente un modelo reducido del tribunal.

11 Pictet de Rochemont, Joumal de Genéve, 5 de enero de 1788,

12 Reglamento provisional para la fibrica de M. Oppenheim, 29 de sep-
tiembre de 1809.

11 J..B. de La Salle, Conduite des Ecoles chrétiennes (1828), pp. 204-205.
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. Lo que compete a la penalidad disciplinaria es la inobservancia,
todo lo que no se ajusta a la regla, todo lo que se aleja de ella,
las desviaciones. Es punible el dominio indefinido de lo no con-
forme: el soldado comete una “falta” siempre que no alcanza el
nivel requerido; la “falta” del alumno, es, tanto como un delito
menor, una ineptitud para cumplir sus tareas. El reglamento de
la infanterfa prusiana mandaba tratar con “todo el rigor posi-
ble" al soldado que no habfa aprendido a manejar correctamente
su fusil. Igualmente, “cuando un alumno no recuerde la par-
te de catecismo del dia anterior, se le podra obligar a aprender la
de ese dia, sin cometer falta alguna, y se le hard repetir al dia
siguiente; o se le obligard a escucharla en pie o de rodillas, y con
las manos juntas, o bien se le impondrd alguna otra penitencia™.

J \ El orden que los castigos disciplinarios deben hacer respetar es
de indole mixta: es un orden “artificial”, dispuesto de manera

explicita por una ley, un programa, un reglamento. Pero es tam-

bién un orden definido por unos procesos naturales y observables:
la duracién de un aprendizaje, el tiémpo de un ejercicio, el nivel
de aptitud se refieren a una regularidad, que es también una re-
gla. Los alumnos de las escuelas cristianas no deben jamds ser
colocados ante una “leccién” de la que no son todavia capaces,
pues se les pondrfa en peligro de no poder aprender nada; sin
embargo, la duracién de cada estadio se halla fijada reglamenta-
riamente, y aquel que en el término de tres exdmenes no ha po-
dido pasar al grado superior debe ser colocado, bien en evidencia,
en el banco de los “ignorantes”. El castigo_en régimen disciplina-

‘rio supone una doble referencia juridico-natural. -

-~ 3) E! castigo disciplinario tiene por funcién reducir las desvia-

ciones. Debe, por lo tanto, ser esencialmente correctivo. Al lado

. oy

de los castigos tomados directamente del modelo judicial (multas,
litigo, calabozo), los sistemas disciplinarios dan privilegio a los
castigos del orden del ejercicio —del aprendizaje intensificado,
multiplicado, varias veces repetido: el reglamento de 1766 yara
la infanterfa prevela que los soldados de primera clase “que mucs-
tren algin descuido o mala voluntad serdn relegados a la ultima
clase”, y no podrin reintegrarse a la primera sino después de
nuevos ejercicios 'y un nuevo examen. Como decfa, por su parte,
J-B. de La Salle, “Los trabajos impuestos como castigo (pensum)
son, de todas las penitencias, lo mas honesto para un maestro, lo
ma4s ventajoso y lo m4s agradable para los padres’; permiten “ob-
tener, de las faltas mismas de los nifios, medios para hacerlos
progresar al corregir sus defectos”; a aquellos, por ejemplo, “que

—

L-'.mé-
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no hayan escrito todo lo que debfan escribir o no se hayan apli-
cado a hacerlo bien, se les podrd dar como castigo algunas lineas

que escribir o que aprender de memoria™.'¢ El castigo disciplina-
rio es, en una buena parte al menos, isomorfo a la obligacién mis-

ma; es menos la venganza de la ley ultrajada que su repeticion,

su insisténcia redoblada. Tanto que el efecto correctivo que se ¢s-

e 8 ——

péra no pasa sino d€ una manera accesoria por la expiacion y el
arrepentimiento; se obtienen directamente por el mecanismo de
un encauzamiento de la conducta. Castigar es ejercitar.

)

4) El castigo, en la disciplina, no es sino un elemento de un

sistema doble: gratificacién-sancién. Y es este sistema el que se

- 2
vuelve operante en el proceso dé encauzamiento de la conducta

y de correccién. El maestro “debe evitar, tanto como se pueda, usar _—

de_castigos; por el contrario, debe tratar de_hacer que las recom:
pensas sean mds frecuentes que las penas, ya que los perezosos se
sienten mis incitados por el deseo de ser recompensados como los
diligentes que por el temor de los castigos; por lo cual sc obten-
drd un fruto muy grande cuando el maestro, obligado a usar del

castigo, conquiste si puede el corazén del nifio, arites que aplicar-

le aquél™.’® Este mecanismo de dos elementos permite cierto ni-:

mero de operaciones_caracteristicas de la penalidad disciplinarja.

En_primer lugar la calificacién de las conductas y de las cualida-

_des a partir de dos valores opuestos del bien y del mal; en lugar

de la divisién simple de lo vedado, tal como.la conoce la justicia
penal, se tiene una distribucién entre polo positivo y polo nega-
tivo; toda la conducta cae en el campo de las buenas y de las
malas notas, de los buenos y de los malos puntos. Es_posible
ademis establecer una cuantificacién y una economfa cifrada. Una
contabilidad peénal, sin cesar puesta al dfa, permite obtener el ba-
lance punitivo de cada cual. La “justicia” escolar ha llevado muy
lejos este sistema, cuyos rudimentos al menos se encuentran en
el ejército o en-los talleres. Los hermanos de las Escuelas cris-
tianas habfan organizado toda una microeconomfa de los privile-

- gios y de los trabajos como castigo: “Los privilegios servirdn a los

alumnos para eximirse de las penitencias que les sean impuestas
..+ A un escolar, por ejemplo, se le habrd impuesto como castigo
la copia de cuatro o seis preguntas del catecismo; podrd librarse
de esta penitencia mediante algunos puntos de privilegios; el maes-
tro asignard el nimero necesario para cada pregunta ... Como
los privilegios valen cierto nimero de puntos, el maestro tiene

W Ibid. ‘

13 Ch. Demia, Réglement pour les écoles de la ville de Lyon, 1716, p. 17.

!
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otros de menor valor, que servirdn a manera de moneda de cambio
de los primeros. Asf, por ejemplo, un nifio habrd recibido un
astigo del cual no puede redimirse sino a cambio de $eis pun-
tos; posee un privilegio de diez; entonces se 16 presenta al maes-
tro, el cual le devuelve cuatro puntos, y asi en cuanto a los de-
‘mis."1e Y por el juego de esta cuantificacién, de esta circulacién
de los adelantos y de las deudas, gracias al clculo permanente de
las notaciones en mis Y €n menos, los aparatos disciplinarios
jerarquizan los unos con relacién a los otros a las “buenas"” y a
las “malas” personas. A través de esta microeconomfa de una
penalidad perpetua, se opera una diferenciacién que no es la de
los actos, sino de los individuos mismos, de su indole, de sus vir-
tualidades, de su nivel o de su valor. La disciplina,
los actos con exactitud, calibra los individuos *

penalidad que pone en prictica se integra en el
miento de los individuos.

5) La distribucién seguin los rangos o los grados tiene un do-
ble papel: seiialar las desviaciones, jerarquizar las cualidades, Ias
competencias y las aptitudes; pero también - castigar Y recompen-
sar. Funcionamiento penal de Ia ordenacién y caricter ordinal de

mmmsn_onﬁw a;n.mn_wum..qmnoﬁwm:mm _Por el tunico juego de los

roeensos, permitiendo ganar Tangos| y_pussios; castiga haciends

_retroceder y-degradando. El Trango por si mismo equivale a_re-

n g+

.n..mnmmofmnwm:mo.m ﬁwguc.v.mnmarmx@mm.ﬂm ‘en la Escuela
militar un sistéma completo de clasificacién “honorifica”, que
unos detalles de indumentaria revelaban a los ojos de todos,
¥ unos castigos mds o menos nobles o vergonzosos iban unidos, como
marca de privilegio o de infamia, a los rangos as{ distribuidos. Este
reparto clasificitorio 'y penal se efecttia a intervalos cercanos
por los informes que los oficiales, los profesores y $us ayudan-
tes suministran, sin consideracién de edad o de grado, sobre “las
cualidades morales de los alumnos” y sobre “su conducta uni-
versalmente reconocida”, J.a. primera clase, llamada ‘“de los
muy buenos”, se distingue Por una hombrera de plata; su ho-
nor consiste en ser tratada como ‘“‘una tropa puramente mili-
tar”; por lo tanto, serdn militares los castigos a que tiene derecho
(los arrestos y, en casos graves, la prisién). La segunda clase,
“de los buenos”, lleva una hombrera de seda color rojo vivo y
Plata; pueden ser arrestados Y llevados a la prisién, pero tam-
bién enjaulados y puestos de rodillas, 1.z clase de los “mediocres”

al sancionar
en verdad”; Ia
ciclo de conoci-

1¢ J.-B. de La Salle, Conduite des-Ecoles- chrétiennes, B, N. Ms. 11759, p. 156
ss. Aquf se tlene la trasposicién del sistema de las indulgencias.
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tiene derecho a una hombrera de lana «o_.ﬁ.w._mu mx_":wm m_uwnmmm.w“
tes se agrega, llegado el caso, el sayal. La :_:Bw c pmn.waw. i
“malos”, estd marcada por una :o.EUSE de whzm wua o.w o
alumnos de esta clase estardn sometidos a todos los .Bm:mnomcnr,
dos en la Escuela o todos aquellos que se (Crea necesario n empo
e incluso el calabozo sin luz’. A esto se 2.5.9& Q:B.‘wﬂn :33 po
la clase “vergonzosa”, para _m. cual se hicieron nmm M-Mn o omﬁ_...
ticulares, “de manera que quienes la monM:nz .m.:nmﬁnﬂo ar
iempre separados de los demds y vestidos de sayal”, AM _
i MBnEo el mérito y la conducta deben mnnﬁ:. el lugar de
Mﬂ_ﬁ:o. “los de las dos ultimas clases moaw»: :mosmgaao_,mmnuw"wn
cender a las primeras y de llevar sus insignias, M:mm.o.om g
monios universales, se reconozca que s¢ han vn.n oH _mm os e ello
por el cambio de su conducta y sus progresos; y los it Ww:
meras clases descenderdn mmcw_::u:n.w las otras si se a i
y si los informes reunidos y mnmé:@omn.m %S:&.ﬁm: b:mo_munm >
recen ya las distinciones y prerrogativas de las w:BoxHszn_mmn .<.n.n ’
La clasificacién que castiga debe tender a d..oa.»un. r hina- il
gonzosa” no existe sino para aoﬁmgnm" “Con el vsm a_ _c_mun
en cuanto a la especie de noswn.a.wo: de los mE:.Eo.M. nmn c mnm:
vergonzosa que se comporten bien”, se les .<o_<n_.» a intro :Qn&

las otras clases y se les devolverdn sus trajes; pero permanece :
con sus camaradas de infamia durante las n&B_a»m y los Tqcreos;
y asl quedardn si no continian portdndose ‘bien; .mo_o uw._m._.m? ) w”
se estd contento de ellos en dicha clase y en m_nv.w a::m.&: o
Doble efecto, por consiguiente, de esta vmsmﬁ._mma jerarquizante:
distribuir los alumnos de acuerdo con sus aptitudes y su conduc-
ta, por lo tanto seglin el uso que de ellos se podri .rmnﬂ. cuando
salgan de la escuela; ejercer sobre ellos una presién constante
para que se sometan todos al Emw_:c. modelo, para que estén obli-
gados todos juntos “a la subordinacién, a la Qoermma. a la aten-
cién en los estudios y ejercicios y a la exacta préctica de los de-

‘beres y de todas las partes de la disciplina”. Para que todos se

asemejen.

En suma, el arte de castigar, en el régimen del poder discipli--

nario, no tiende ni a la expiacién ni aun exactamente a la repre-
sién, Utiliza cinco operaciones bien distintas: referir los actos, los
hechos extraordinarios, las conductas similares a un conjunto
que s a la vez campo de comparacién, espacio de mumnwn:m_mn&:
Y principio de una regla que seguir. Diferenciar a los individuos
unos respecto de otros y en funcién de esta regla de conjunto —ya

‘at Archivos nacionales MMI 658, 30 de marzo de 1758, Yy MM 666, 15 de
scptiembre de 1763.
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s¢ la haga funcionar como umbral minimo, como término medio
que respetar o como grado Optimo al que hay que acercarse. Me-
dir en términos cuantitativos y jerarquizar en términos de valor
las capacidades, el nivel, la “naturaleza” de los individuos. Hacer
que juegue, a través de esta medida “valorizante”, la coaccién
de una conformidad que realizar. En fin, trazar el limite que
habri de definir la diferencia respecto de todas las diferencias, la
frontera exterior de lo anormal (la “clase vergonzosa” de la Es-
cuela militar). La penalidad perfecta que atraviesa todos los pun-
tos, y controla todos los instantes de las instituciones disciplina-
rias, compara, diferencia, jerarquiza, homogeiniza, excluye. En una
palabra, normaliza. :

Se opone, por lo tanto, término por término, a una penalidad
judicial, que tiene por funcién esencial la de referirse, no a un
conjunto de fenémenos observables, sino a un corpus de leyes y
de textos que hay que conservar en la memoria; no la de diferen-
clar a unos individuos, sino de especificar unos actos bajo cierto
nimero de categorfas generales; no la de jerarquizar sino la de
hacer jugar pura y simplemente la oposicién binaria de lo per-
mitido y de lo prohibido; no la de homogeneizar, sino la de ope-
rar la divisién, obtenida de una vez por todas, de la condena. Los
dispositivos disciplinarios han secretado una “penalidad de la nor-
ma”, que es irreductible en sus principios y su funcionamiento a
la penalidad tradicional de la ley. El pequefio tribunal que parece
actuar permanentemente en los edificios de la n.run_m::m. Y que
a veces adopta la forma teatral del gran aparato ._:mmn_w_. no debe
engaiiar: no prolonga, excepto por E@.Smm continuidades no::w.
les, los mecanismos de la justicia criminal ruMmm la trama %.w a
existencia cotidiana, o al menos no es lo esencial; las disciplinas
han fabricado —apoy4ndose en toda una serie de mqmnnwwa_ﬂ-“_ﬁmw
por lo demds muy antiguos— un nuevo mcdm_omm_a_nza ww m
vo, y es éste el que poco a poco ha nn«.mm.: oe mw.“n m_wmm:?
exterior que parecia Hnﬁnoace_..aonmﬂm o Haqw_nmaopom.m e
cionamiento mclmmno.m::.ovoa.n_no que se revela en T gut erno:
toria de la penalidad modcrna no tiene su origen en k M: las

icid la justicia criminal de las ciencias humanas y €n
sicion a just ionalidad o del humanismo
exigencias propias de esta nueva racionali te en la técnica

ue llevarfa consigo; tiene su punto de formacién e .
y i i i os nuevos mecanismos de san
disciplinaria aMn ha hecho jugar es
cdén normalizadora.

Aparece, a través de las Emnmv::u.m. el poder mn.E Zo:sw me:M

. ? Digamos mas bien que de
va ley de 1a mon_nmmm moderna 8 deres obligandolos a
siglo xvi ha venido a agregarse a otros po

s e e Bt e e
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el de la Ley, el de la Palabra y del u.nx.o.

nuevas delimitaciones;

el de la Tradicién. Lo Normal se es

. 3 tablece como principio de
coercién en la ensefianza con la instauracién de una educacién
estandarizada y el establecimiento de las escuelas normales; se

establece en el esfuerzo por organizar un cuerpo médico y un
encuadramiento hospitalario de la nacién capaces de hacer fun-
clonar unas normas generales de salubridad; se establece en la
regularizacién de los procedimientos y de los productos industria-
les.* Como la vigilancia, y con ella la normalizacién, se torna
uno de los grandes instrumentos de poder al final de la época
clsica. Se tiende a sustituir o al menos a agregar a las marcas que
traducfan estatutos, privilegios, adscripciones, todo un juego de
grados de normalidad, que son signos de adscripcién a un cuerpo
social homogéneo, pero que tienen en si mismos un papel de cla-
sificacién, de jerarquizacién y de distribucién de los rangos. En
un sentido, el poder de normalizacién obliga a la homogeneidad;
pero individualiza al permitir las desviaciones, determinar los ni-
veles, fijar las especialidades y hacer utiles las diferencias ajustan-
do unas a otras. Se comprende que el poder de la notma funcione
ficilmente en el interior de un sistema-.de la_igualdad formal,
ya que en el interior de una homogeneidad que es.:la regla, in-
troduce, como un imperativo 1til y el resultado de una medida,
todo el desvanecido de las diferencias individuales.

o | : ;

EL EXAMEN

El examen combina las técnicas de la jerarqufa que vigila y las
de la sancién que normaliza. Es una mirada normalizadora, una
vigilancia que permite calificar, clasificar y castigar. Establece
sobre los individuos una visibilidad a través de la cual se los di-
ferencia y se los sanciona. A esto se debe que, en todos los dis-
positivos de disciplina, el examen se halle altamente ritualizado.
En ¢l vienen a unirse la ceremonia del poder y la forma de la
experiencia, el despliegue de la fuerza y el establecimiento de la

wverdad. En el corazén de los procedimientos de disciplina, mani-

fiesta el sometimiento de aquellos que se persiguen como objetos
y'la objetivacién de aquellos que estin sometidos. La superpo-
sicién de las relaciones de poder y de las relaciones de saber ad-
quiere en el examen toda su notoriedad «.ZEmn Omﬂ _E.Scunas
de la época cldsica que los historiadores de las ciencias dejaron en

Ja sombra. Se hace la historia de las experiencias sobre los ciegos

38 Sobre este punto, hay que referirse a las pdginas csenciales de G. Can-
guilhem, I.e normal et le pathalogique, ed. de 1966, pp. 171-191.

L e ———
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<K miento tan familiar del examen, ¢no utiliza, en el interior de un
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de nacimiento, los niftos-lobo o.sobre la hipnosis. Pero ¢quién hari
la historia mds general, mds imprecisa, mds determinante también
del “examen", de sus rituales, de sus métodos, de sus personajes
y de su papel, de sus juegos de preguntas y réspuestas, de sus sis-
temas de notacién y de clasificacién? Porque en esta pobre téenica
se encuentran implicados todo un dominio de saber, todo un tipo.
de poder. Se habla a menudo de la ideologfa que llevan en sf, de
manera discreta o parlanchina, las “ciencias” humanas. Pero su
tecnologfa misma, ese pequeiio esquema operatorio que tiene tal
difusién (de la psiquiatria a la pedagogia, del diagndstico de las
cnfermedades a la contratacidén de mano de obra), ese_procedi-

—~——
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solo mecanismo, unas relaciones de poder que permiten obterier

y constituir _cierto_saber? No es simplemente al nivel de la con-
ciencia, de las representaciones y en lo que se cree saber, sino al
nivel de lo que hace posible un saber donde se realiza la actua-
cidn polftica. :

Una de las condiciones escnciales para el desbloqueo epistemo-
logico de la medicina a fines del siglo xvir fue la organizacién
del hospital como aparato de “‘examinar”. El ritual de la visita es
su forma mds llamativa. En el siglo xvii, el médico, procedente
del exterior, unfa su inspeccién a no pocos otros controles —reli-
giosos, administrativos; casi no participaba en ‘la gestidn cotidia-
na del hospital. Poco a poco, la visita se fue haciendo mds re-
gular, mas rigurosa, mas amplia sobre todo: cubri6 una parte cada
vex mis importante del funcionamiento hospitalario. En 1661, el
médico del Hotel-Dieu de Parfs estaba encargado de una visita
diaria; en 1687, un médico “expectante” debia examinar, durante
la tarde, algunos enfermos, mds gravemente ummnﬂmmwm. Los Sm_?
mentos del siglo xvii, precisan los horarios de la visita y su .mm_.
racién (dos horas como minimo); insisten para que un servicio
por rotacién permita asegurarla todos los dias, ..En_cmo. el %.v.
mingo de Pascua”; en fin, en 1771 se instituye un médico resi-
dente, con la misién de “prestar todos los servicios de su pro-
fesi6n, tanto de noche como de dfa, en los intervalos de una vi-
sita a otra de un médico del exterior”.** La inspeccién de otro
tiempo, discontinua y rdpida, se ha trasformado en una o:mmq..
vacién regular que pone al enfermo 2n situacién de examen casi
_perpetuo. Con dos consecuencias: en la jerarqufa internn, el :a...
dico, elemento hasta ahora externo, comienza a adquirir premi-
nencia sobre el personal religioso, y se empieza a nozmuaﬁo un

19 Registve des délibérations du bureau de I'Hdtel-Dieu.
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papel determinado pero subordinado en la técnica del examen. Apa-
rece entonces la categoria del “enfermero”. En cuanto al hospital
mismo, que era ante todo un lugar de asistencia, va a convertirse
en lugar de formacién y de confrontacién de los conocimientos:
inversién de las relaciones de poder y constitucién de un saber. El
hospital bien “disciplinado™ constituird el lugar adecuado de la
“disciplina” médica; ésta podrd entonces perder su cardcter tex-
tual, y tomar sus referencias menos en la tradicién de los autores
decisivos que en un dominio de objetos perpetuamente ofrecidos
al examen.

De la misma manera, la _escuela pasa a ser una especie de.apa:

rato de examen ininterrumpido que acompana en toda su longitud
la-operacion de ensefanza. Se tratard en ellatada vez menos de
“€03 Torneos en los que los alumnos confrontaban sus fuerzas y
cada vez mds de una comparacién_perpetua de cada cual con_to-

dos, que Mmmmu:n.n:wﬂwm;aam@h y sancionar. Los hefmanos de las
Escuclas cristianas querian que sus discfpulos tuviesen composicién
todos los dias de la semana: el primero de ortografia, el'segundo de
aritmética, el tercero de catecismo por la maifiana y de escritura
por la tarde, etc. Ademds, cada mes debfa habet una_gcomposicién
con el fin de designar a quienes merecfan someterse al ‘examen del
inspector.*® Desde 1775, existian en la Escuela de caminos y pucn-
tes 16 eximenes al afio: 3 de matemiticas, 3 de arquitectura, $ de
dibujo, 2 de escritura, 1 de corte de piedras; 1 de estilo, 1 Ye le
vantamiento de planos, 1 de nivelacién, 1 de medida y estimacién
de construcciones.®* El examen no se limita a sancionar un apren-
dizaje; es uno de sus factores permanentes, subyacentes, segtin un

al de poder constantemente prorrogado. Ahora bien, el exa-

ritu
men permite al maestro, a la par_que trasmite su saber, establecer

——— e —
i ——— .t

-sobre sus discfpulos todo un campo de conocimientos. Mientras

W S A et A At A e S e —— ——

swm&u\vnsnmn por la cual se terminaba un aprendizaje en la tra-
m_n.&: corporativa validaba una aptitud adquirida —la “obra maes-
tra” autentificaba una trasmisién de saber ya hecha—, el examen,

e ——— e

2:» nmncn_m.!rnwmhm:_wﬁ.uwﬁmnmﬁd y constante intercambio de sabe-

res: garantiza el paso de 1os conocimientos del maestro al disctpulo,
‘pero toma del discipulo un saber resérvado y destinado al maestro.
La escuela pasa a ser el lugar de elaboracién de la pedagogfa. Y
asi como el procedimiento del examen hospitalario ha permitido
el desbloqueo epistemoldgico de la medicina, la época de la escuela
“examinatoria” ha marcado agogia que

el comienzo de una pedagogia que

1/’{'-'\\']!',‘
T -,

v 0 J.-B. de La Salle, Conduite des Ecoles chrétiennes, 1828, p. 160,
' Cf. L'enseignement et la diffusion des sciences au XFIlle siécle, 1964.
p. 360,
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:::..:._..,.p..._,..w_.r}_:._?__‘_s..__5:.z.,u:;_.:_:..;_e:ﬁ<._s_§=.u.
nlobras indelinidamente vepetidas en el ejérclto ha marcado tam-
hidn el desarrollo de un inmenso saber tdetico que tuvo su efecto
en la época de las gueran napolednlcas,

Bl examen leva comigo todo wn mecaniamo que une n clerta
foria Qe ejercicio del poder ciero tpo de formacldn de saber,

1) &1 examen invierte la economia de la viribilidad en el ejer-
cleto del podey, “Tradicdlonalmente el poder es lo que 8o ve, lo que
e mueatia, 1o que se manttiesta, y, do manera paradojlea, encuen:
tra el principlo de su tuersa en el movimlento por el cual la des:
plega. Aquellos sobre quienes se ejerce pueden mantenerse en Ia
aombra; no 1eciben luz sino de esa parte de poder que les esti
concedida, o del rellejo que recae en ellos un fnstante, En cuanto
al poder disciplinario, se ejerce hacléndose Invisible; en camblo,
impone a aquellos a quicnes somete un principlo de visibilldad

‘obligatotio, En la ,:_n:vzzx. son los sometidos los que tieneii-qife

ser vistos, Su Hluminacion parantiza el dominio del podei quese
cjerce sobie ellos, El hecho de ser visto sin cesar, de poder ser visto
constantemente, ¢s lo que mantiene en s sometimicnto unl “indi-
viduo disciplinario, Y el examen es la téenica por la cual el po-
der, en lugar de cmitir los signos de su potencia, en lugar ﬁ_n. im-
poner su marca a sus sometidos, manticne a éstos en un mecanismo
de objetivacién, En el espacio que domina, el poder disciplitiatio
manifiesta, cn cuanto a lo esencial, su poderfo n_no_‘_&&oszmz_o
objctos. El examen equivale a la ceremonia de esta oEo_.rEn_o:.

Hasta aquf el papel de la ceremonia polftica habfa sido dar
lugar a la manifestaciéon a la vez excesiva vy nom::._.a_n del poder;
cra una expresién suntuaria de potencia, un “gasto” a la vez exa-
gerado y codificado en el que el poder recobraba su vigor. La ce-
remonia se aparejaba siempre, mds o menos, al triunfo. La apari-
cién solemne del soberano llevaba consigo algo de la consagracion,
de la coronacién, del retorno de la victoria; ni aun en las fastos
funerarios dejaba de desarrollarse como Eun.:.nwgnaz.am_ des-
pliegue del poder. En cuanto a la disciplina, tiene su mno.—.:o tipo
de ceremonia. No es el triunfo, es la revista, es el “desfile”, forma
fastuosa del examen. Los “stbditos” son ‘o:.nnEOmlnn..vm_ancm.w
““objetos” a la observacion de un_poder gue no se. Bms.:_nms. sino
tan s6lo_por su_mirada, No reciben directamente la imagen del
poder soberano; desplicgan tnicamente sus efectos —y, por decir-
lo asf, en hueco— sobre sus cuerpos, ahora ya exactamente _n.m_c_nm
y déciles. El 15 de marzo de 1666 pasa Luis XIV su primera

revista militar: 18 000 hombres, “una de las acciones mds brillan- -

tes del reinado”, y que se decfa haber “tenido a Europa cntera en
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la Inquictud”, Varlos afios después se acond unag medal)a [t
conmemorar el acomechmiento, 1leva, en el exerpo; “Disciplina
militarls vestituta” y en la leyenda: “Prolusio ad victorias” A la
derechn, el rey, adelumado el ple derecho, manda personalmente
ol eJerclclo con un baston, Y la mitad de |a Irquicrda se ven de
frenta y alineados en el sentido de Ja profundidad varias filas de
soldados; extienden el brazo a la altura del hombro y tostienen
ol Tusll exnctmoente vertleal: adelantan 1 pierna derecha y ties
nen el ple lrqulerdo vuelto hacla el exterior, En el suelo, unas
Hneas se cortan en dngulo recto, dibujando, biajo los pies de los
soldados, grandes cuadrados que sirven de referencia para las dife-
rentes fases y posiclones del ejercicio. “Totalmente en el fondo, se
ve dibujarse una arquitectura clasica, Las columnas del palacio
prolongan las constituidas por los hombres alineados y los fusiles
verticales, del mismo modo que, sin duda, ¢l embaldosado prolon-
i las lneas del ejerciclo. Pero por encima de la balaustrada que
remata el edificio hay unas estatua” que representan unos perso-
najes bailando: lncas sinuosas, micmbros arqueados, .pafios. Re-
corre ¢l mdrinol un movimiento cuyo principio de unidad es ar-
moénico. En cuanto a los hombres, estan inmovilizados en una
actitud uniformemente repetida de filas en filas y de“lineas en If-
neas: unidad tictica. El orden arquitecténico, que libera en su
dpice las figuras de la danza, impone en el suelo sus reglas y su
geometrfa a los hombres disciplinados. Lasicolumnas del poder.
“Estid bien”, decfa un dfa cl gran duque Miguel, ante el cual se
habfa hecho maniobrar a las tropas, “pero respiran”.2 .
‘Consideremos esta medalla como testimonio del momento en
que coinciden de una manera paradéjica pero significativa la figu-
- mids brillante del poder soberano y la emergencia de los rituales
propios del poder disciplinario. La visibilidad apcnas soportable
_ m_n_ monarca sc vuclve visibilidad inevitable de los subditos. Y esta
:Inversidn de visibilidad en el funcionamiento de las disciplinas es
.1o.que habra de garantizar hasta sus grados mis bajos el ¢jercicio
.m_n_. 1&2. Entramos en la época del exatnen inlinito y de la ob-
sjetivacion coactiva,

2) El examen hace entrar tambié

T ———

gt ' hace entras n ta individualidad en un cam-
.Po documental. Deja tras ¢l un-archivo entero tenue y minucioso
\que sc constituye al ras de los cuerpos y de los dias. El examen que

Mm_ogam los individuos en un campo de vigilan

cia los sitda igual-

Tad N Y

Sas2 .woc..,n esta medalla, cf. el articulo de J. Jacquiot en Le Club frangais de
"la medaille, 49 wrimestre de 1970, 1?3.2.#;30

"EuiThem potkinc, Aulour d'une vie, 1902, p. 9. Dcbo esla referencia a G. Can-
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‘mente en una red ‘de escritura; los introduce en todo un_espesor

de documentos que 10s captan y los inmovilizan. “Los procedimien-
105 de examen han ido inmediatamente acompafiados de un siste:
ma de registro intenso y de acumulacién documental. Constitiyesc
un “poder de escritura” como una pieza esencial en los engranajes
de la discipline. Sobre no pocos puntos, s¢ modela de acuerdo
con los métodos tradicionales de la documentacién administrativa.
Pero con técnicas particulares e innovaciones importantes. Unas
conciernen a los métodos de identificacién, de seiializacién o de
descripcion. Era el problema del ¢jército cuando habia que en-
contrar a los desertores, evitar la repeticién en los alistamientos,
corregir los estados ficticios presentados por los oficiales, conocer
los servicios y el valor de cada uno, establecer con certeza el ba-
lance de los desaparecidos y de los muertos. Era el problema de
los hospitales, donde habia que reconocer a los enferinos, expulsar
a los simuladores, seguir la evolucién de las enfermedades, verificar
la eficacia de los tratamientos, descubrir los casos andlogos y los
comienzos de epidemia. Era_cl problema de los establecimientos -
de enseinanza, donde habia que caracterizar la aptitud de cada cual,
sitmar su nivel y su capacidad, indicar la utilizacién eventual gue
se podfa_hacer de ¢él: "El registro sirve para recurrir a ¢l _en el
tiémpo_y lugar oportungs, para_conocer las costumbres de_los ni

jios, su adelanto en el camino de la piedad, en el catecismo, en las
letras, segun el tiempo de la Escuela, su espiritu y juicio que en-
contrara marcado desde su entrada.” ** .

De ahi la formacién de toda una scrie de cédigos de la indivi-
dualidad disciplinaria que permiten trascribir homogeneizandolos
los rasgos individuales establecidos por el examen: codigo fisico
de la senializacién, codigo médico de los sintomas, cédigo escolar
o militar de las conductas y de los hechos destacados. Estos codi-
gos eran todavia muy rudimentarios, en su forma n=m:S:<m. o

cuantitativa, pero marcan ¢l momento de una “formalizaciér” ini-
cial de lo individual en el interior de las relaciones de poder.

Las otras innovaciones de la escritura disciplinaria conciernen
la puesta en correlacién de estos elementos, la acumulacién de los
documentos, su puesta en serie, la organizacién de campos compa-
rativos que permiten clasificar, formar categorfas, establecer medias,
fijar normas. Los hospitales del siglo xvint han sido en particular
grandes laboratorios para los métodos escriturarios y documentales.
El cuidado de los registros, su especificacién, los modos de tras-
cripcién de los unos a los otros, su circulacién durante las visitas,

2¢ M. 1. D. B, Instruction méthodique pour lécole paroisslale, 1653, p. Gi.

N

-

~ed

[

LOS MEDIOS DEL BUEN ENCAUZAMIENTO = . 195

su conlrontacién cn el curso de las reuniones rcgulares de los mé-
dicus y de los administradores, la trasmisién de sus datos a orga-
nismos de centralizacién (ya sca en el hospital o en la oficina Qw.:-
tral de los hospicios), la contabilidad de las enfermedades mo las
curaciones, de los fallecimientos al nivel de un hospital de una
cindad, y en el limite de la mnacién entera, han _.o::u.mo parte
integrante del proceso por el cual los hospitales han estado some-
tidos al régimen disciplinario. Entre las condiciones fundamenta-
les de una buena “disciplina” mdédica en los dos sentidos de la
palabra, .__.3 que tener cn cucnta los procedimientos de escritura
que permiten integrar, pero sin que se pierdan, los datos indivi-
duales en unos sistemas acumulativos; hacer de modo que a partir
de cualquicr registro gencral se pueda encontrar un individuo y
(uc, inversamente, cada dato del examen individual pueda reper-
cutir cn los cdlculos de conjunto.

Gracias a todo este aparato de escritura que lo acompaiia, el
examen abre dos posibilidades que son corrclativas: la nosﬂ.::.
cion del individuo como objeto descriptible, analizable!” en modo
alguno, sin embargo, para reducirlo a rasgos “cspecificos” como
hicen los naturalistas con los seres vivos, sino pari mantenerlo en
SUS 1ISEOS singulares, en su evolucién particular, en m_.._.m.uvzncanm
o capacidades propias, bajo la mirada d¢ un saber permanente; y
dc¢’otra parte la constitucion de un sistema comparativo que .n«.
mite la medida de fendmenos globales, 1a descripcién de W«: s
_..._ ..":.mm_e_._?.,_nmsd mnm:nnrom colectivos, la estimacién de las mnui._u
ciones de los individuos unos istribucid
et peblacion® respecto de otros, y su distribucion

q:__.o_..mn:n.mm decisiva por consiguiente de esas pequeiias técnicas
;.o..,._._c.n,nm_c:. de registro, de constitucién de expedientes, de dis .
sicion’en columnas y en cualdros que nos son familiares pero %.On.
m::_. pérmitido” el desbloqueo epistemolégico de las ciencias del
.:,&:.._z:o. Se tiene, sin duda, razén al E«u:nnun el problema aris-
totélico: ;cs posible, y legitima, una ciencia del individuo? A gran
~:o.r_m.3». grandes soluciones quizd. Pero hay el pequeiio .vnoga.
ma histérico de la emergencia, a“fines del umwwo xvit, de lo que se
podria colocar bajo la sigla de ciencias “clinicas™; problema de la
eniada del individuo (y no ya de la especie) en el campo del
c_:n..".vaor_n.:w de la entrada de la aﬂnl?a: singular WM_ in-
.n-.qcnu.o,lo. de la anamnesia, del “expediente” en el n.:anmo:u.
miento general del discurso cientifico. A esta simple cuestién de
hecho corresponde sin duda una respuesta sin grandeza: hay que
mirar'del lado de es0s procedimientos de escritura y de _‘nwrn..“no
1y (que mirar del lado de los mecanismos de examen, del _»am
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de la formacién-de los dispositivos de disciplina, y de la forma-
cién de un nuevo tipo de poder sobre los cuerpos. ¢El nacimien-
to de las ciencias del hombre? Hay verosimilmente que buscarlo
en esos archivos de poca gloria donde se elabaré el juego moderne
de las coerciones sobre cuerpos, gestos, comportamirntos,

3) El examen, rodeado de todas sus técnicas documer:ales, hace
de cada individuo un ‘““caso”: un caso que a la vez constituye un
objeto para tin conocimiento y una presa para un poder. El caso
no es ya, como en la casuistica o la jurisprudencia, un conjunto
de circunstancias que califican un acto y que pueden modificar la
aplicacién de una regla: es el individuo tal como se le puede des-
cribir, juzgar, medir, comparar a otros y esto en su individualidard
misma; y es también el individuo cuya conducta hay que encauzar
o corregir, a quien hay que clasificar, normalizar, excluir, etcétera.

Durante mucho tiempo la individualidad comin —la de abajo
y de todo el muriln— se ha mantenido por bajo del umbral dc
destripcién. Ser mirado, observado,. referido detalladamente, se-
guido a diario por una escritura ininterrumpida, era un privile-
gio. La crénica de un hombre, el relato de su vida, su historio-
graffa relatada al hilo de su existencia formaban parte de los
rituales de su poderio. Ahora bien, los procedimientos disciplina-
rios invierten esa relacién, rebajan el umbral de la individualidad
descriptible y hacen de esta descripcién un medio de control y un
método de dominacién. No ya monumento para una memoria
futura, sino documento para una utilizacién eventual. Y esta des-
criptibilidad nueva es tanto mas marcada cuanto que el encua-
dramiento disciplinario es estricto: el nifio, el enfermo, el loco,

el condenado pasardn a ser, cada vez mds ficilmente a partir del
siglo xvur y segin una pendiente que es la de los mecanismos de
disciplina, objeto de decisiones individuales y de relatos biografi-
cos. Esta consignacién por escrito de las existencias reales no es ya
un procedimiento de heroicizacién; funciona como procedimiento
de objetivacién y de sometimiento. La vida cuidadosamente cote-
jada de los enfermos mentales o de los delincuentes corresponde,
como la crénica de los reyes o la epopeya de los grandes bandidos

populares, a cierta funcién politica de la escritura; pero en otra

técnica completamente distinta del poder.

El examen como fijacién a la vez ritual y “cientffica” de las
diferencias individuales, como adscripcién de cada cual al rétulo
de su propia singularidad (en oposicién a la ceremonia en la que
se manifiestan los estatutos, los nacimientos, los wlfinmmom. las
funciones, con toda la resonancia de sus marcas), indica la apari-
cién de una modalidad nueva de poder en la que cada cual recibe

. "“":“"‘I“

.
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como estatuto su propia individualidad, y en la que es estatutaria-
mente vinculado a los rasgos, las medidas, los desvios, las ‘‘notas”
que lo caracterizan y hacen de él, de todos modos, un *“caso”.

Finalmente, el examen se halla en el centro de los procedimien-
tos que constituyen el individuo como objeto y efecto de poder,
como efecto y objeto de saber. Es el que, combinando vigilancia
jerdrquica y sancién normalizadora, garantiza las grandes funciones
&wnmv::mlwm de distribucién y de clasificacién, de extraccién ma-
xima de las fuerzas y del tiempo, de acumulacién genética conti-
nua, de composicién 6ptima de las aptitudes. Por lo tanto, de
fabricacién de la individualidad celular, orgénica, genética y com-
binatoria. Con él se ritualizan esas disciplinas que se pueden ca-
racterizar con una palabra diciendo que son una modalidad de
poder para el que la diferencia individual es pertinente.

Las disciplinas marcan el momento en que se efectia lo que se
podria llamar la inversién del eje politico de la individualizacién.
En mo&mawm,om de las que el régimen feudal sélo ‘es un ejemplo,
puede decirse que la individualizacién es maxima del lado en que
se ejerce la soberania y en las regiones superiores del psder. Cuanto
mayor cantidad de poderio o de privilegio se tiene, m4s marcado
s¢ estd como individuo, por rituales, discursos o representaciones
pldsticas. “.mH...boBGHn: y la genealogfa que sitian en el inferior
a.n.:: conjunto de parentela, la realizacién de proezas que mani-
fiestan la superioridad de las fuerzas y que los relatos inmortali-
zan, las ceremonias que marcan, por su ordenacién, las relaciones
dc poder, los monumentos o las donaciones que aseguran la super-
<:.5:.n_u. tras de la muerte, el fausto y el derroche, los vinculos
MM”_%_.W_Q de vasallaje y de soberanfa que se entrecruzan, todo esto
nstituye otros tantos imi indivi izaci

..mmnn.zmwsﬂn:. En un ammWMomnMa M”MMW%”MWHWM M:W:M“wwﬁwﬁwurgﬂos

[ ) cién es
en cambio “descendente”: a medida que el poder se vuelve mis
andénimo y mds funcional, aquellos sobre los que se ejerce tienden
a estar mds fuertemente individualizados; y por vigilancias mis que

por ceremonias, por observaciones mds que por relatos conmemo-

rativos, por medidas comparativas que tienen la “norma” por re-
mﬁ.o:.n_m..v. no por genealogfas que dan los antepasados como pun-
tos de mira; por “desviaciones” mds que por hechos sefialados. En
un sistema de disciplina, el nifio estd més individualizado ue el
adulto, €l enfermo mds que el hombre sano, el loco y n_aa_n:_f
””:nm:o mils 4que el normal y el no delincuente. En todo caso, es
1acia los primeros a los que se dirigen en nuestra civilizacién to-
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dos los mecanismos individualizantes; y cuando se quiere indivi-
dualizar al adulto sano, normal y legalista, es siempre buscando
lo que hay en ¢l todavia de nifo, Ia locura sccreta que lo habita,
el crimen fundamental que ha querido cometer. Todas las cien-
cias, anilisis o practicas con raiz “psico-”, tienen su lugar en esta
inversion historica de los procedimientos de individualizacion. El
momento en que se ha pasado de mecanismos histérico-rituales de
formacién de la individualidad a2 unos mecanismos cientifico-disci-
plinatios, donde lo normal ha revelado a lo ancestral, y la medida
al estatuto, sustituyendo asf la individualidad del hombre memo-
rable por la del hombre calculable, ese momento en que las cien-
cias del hombre han llegado a ser posibles, es aquel-en que sc
utilizaron una nueva tecnologia del poder y otra anatomia politica
del cuerpo. Y si desde el fondo de la Edad Media hasta hoy la
“aventura” es realmente el relato de la individualidad, el paso de
lo épico a lo novelesco, del hecho hazafioso 2 la secreta singulari-
dad, de los largos exilios a la basqueda interior de la infancia, de
los torneos a los fantasmas, se inscribe también en la formacion
de una sociedzd disciplinaria. Son las desdichas del pequeiio Hans
y ya no el bueno del pequefio Henry” los que refieren la aventura
de nuesira infancia, El Roman de la Rose estd escrito hoy por
Mary Barnes; en €l Jugar de Lanzarote, el presidente Schreber,

Suele decirse que el modelo de una sociedad que tuviera por
elementos constitutivos unos individuos estd tomado de las formas
jurfdicas abstractas del contrato 'y del mu:._cm.a. La sociedad mer-
cantil se habrla representado como una asociacion QWEBnEu_ a.n
sujetos jurfdicos aislados, Fs posible, 1a teorfa politica de los si-
glos zvir y xvin parece obedecer 4 menudo, €n ‘n—mQP A este €5
quema, Fero no Lay que olvidar que ha existido en Ja misma
época una tcnica para constituir efectivamente a los individuos
cona elementos correlativos de un poder y de un ﬂ.:i., E:.:::.
viduo es sin duda el domo ficico de una representacion ideo:
logica” de Ja eociedad; pero es también una realidad :..._:?..:_m por
sa tecnologls especilica de poder que se Hama la ..:...m:._\_:.. "
Hauy que cesar de describir slempre los efectos ..._a.._.:\_...w 3... ﬂ.d..,_“:‘
nos negativos; “excluye”, Preprime’, Mrechaza’, Teensuriv, i )5
trae’, “disimula”, “oculta”, De liecho, el poder produce, _.\_2_:2.
realldad; produce dmbitos de objetos y ritaales de .%:_‘.:_Jr_ indi-
viduo y €l conocimiento que de €1 e puede obtener corresponden a
esta prroducclén, ‘

Fero atribuir tal poder a los ardldes con _:.::.:;_.\. mindscnlos
de 1a .:::.::5 i €8 concederles muchor sDe dinde _.:2_..:
olener tan amplios electos?

.~

PPETT IEL

[11. EL PANOPTISMO

He aqui, segiin un reglamento de fines del siglo xvu, las medidas
que habia que adoptar cuando se declaraba la peste en uuna
ciudad}

En primer lugar, una estricta divisién espacial: cierre, natural-
mente, de la ciudad y del “terrufio”, prohibicién de salir de la
zona bajo pena de la vida, sacrificio de tedos los animales erran-
tes; division de la ciudad en secciones distintas en las que se esta-
hlece el poder de un intendente. Cada calle queda bajo la autoi-
dad de un sindico, que la vigila; si la abandonzra, seria castigado
con la muerte. El dfa designado, se ordena a cada cual que se
encierre en su casa, con la prohibicidn de salir de €lla so pena dc
Ja vida, El sindico cierra en persona, por €l exterior, la puertz
de cada casa, y sc lleva la llave, que entrega al intendgnte de sec-
clén; éste la conserva hasta el término de la cuarentgna. Cada
familia habr4 hecho sus provisiones; pero por lg que respecta 2!
vino y al pan, se habri dispuesto entre la calle y el intérior de las
casas unos pequefios canales de madera, por los cuales s¢ hace lle-
gar a cada cual su racién, sin que haya comunicacién entre jos
m:oﬁ&oqﬁ« y los habitantes; en cuanto a la carne, el pescido y
as hierbas, se utilizan poleas y cestas, Cuando es preciso en ahso-
luto salir de las casas, se hace por turno, y evitando todo encuen-
tro, 'No circulan por las calles m4s que los intendentes, los ¢Indi-
cos, Jos soldados de la guardia, y también entre las casas infecta-
an.-. de un cadiver a otro, los “cuervos”, que e indiferente abzn-
donar a la muerte, Son éstos “gentes de poca monta, que tras
portan a los enfermos, entierran a los muertos, limpian y hacen
muchos oficios viles y abyectos”, Espacio recortado, inmévil, pe
trificado, Cada cual estd pegado a su puesto. Y si te mueve, le va
¢n o)lo la vida, contagio o castigo.

1A Inspeccdén funciona sin cesar. La mirada estd por doquier
en movimlento: “Un cuerpo de milicia comsiderable, mandado por
buenos oficlales y gentes de bien”, cuerpos de guardia en las puer-
Ay, en el ayuntamlento v en todas las secciones para que la obe-
dlencla del pueblo sca mas rdpida y la autoridad de los magistra-
%e.. A-__.». nhsoluta, “asl como para vighlar todos los desdudencs, la-

L Archluer militalres de Vincennes, A 1 516 01 s, Documento. Fae regh
menlo en sernejante, en cuanto a lo csencial, n toda una seile de otron de la
,rﬂ.-.:lz. o de un petiodo sntetbor,

(1)
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